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Uvodni slovo Feditelky

Skola neni jen budova. Je to misto, kde déti travi vyznamnou ¢ast svého détstvi, navazuji prvni skutena
pratelstvi, uci se prekonavat piekazky, objevuji své silné stranky a postupné hledaji své misto ve sveéte.

Véfim, ze dobrd Skola neni ta, ktera déti pouze uci. Dobra Skola je mistem, kde déti ziskavaji odvahu
pfemyslet, objevovat, spolupracovat a nést odpovédnost za sebe i za druhé. Mistem, kde se mohou bezpecné
ucit z chyb, radovat se z uspéchti a zazivat pocit, ze kazdy z nich je dilezitou soucasti spolecného ptibehu.

Prave takovou Skolu chceme spole¢né vytvaret v Osvracing.

Nase skola je mala svou velikosti, ale velkd svymi moznostmi. Kazdé dit€¢ zndme jménem, vniméme jeho
jedinecnost a miizeme mu vénovat individualni podporu. Diky propojeni mateiské a zakladni Skoly provazime
déti diillezitou etapou jejich zivota s diivérou, respektem a kontinuitou. Starsi déti pfirozené pomahaji mladsim,
uci se odpovédnosti a spolupréci, zatimco mladsi v nich nachazeji vzory a oporu. Pravé tato kazdodenni
setkavani vytvareji prostiedi, ve kterém nejsou vztahy dopliikem vzdélavani, ale jeho pevnym zakladem.

V uplynulych letech jsme spole¢né s pedagogickym tymem prosli vyznamnou proménou. Zacali jsme budovat
Skolu, ktera stavi na kompetenénim vzdélavani, badatelském uceni, integrované vyuce, formativnim
hodnoceni a bezpecném klimatu. Rozvijime nové Skolni vzdélavaci programy, podporujeme profesni
spolupraci pedagogti a hledame cesty, jak détem nabidnout smysluplné vzdélavani propojené se skute¢nym
Zivotem.

Vyznamnym potvrzenim spravného sméru byla také inspekéni &innost Ceské $kolni inspekce v roce 2026,
kterd ocenila piiznivé klima Skoly, partnersky ptistup k détem, promysleny rozvoj Skoly i aktivni vedeni
pedagogického procesu. Soucasn€é ndm poskytla cennou zpétnou vazbu, kterou pfijimame jako pftileZitost
k dalsimu rastu.

Tato strategie nevznikla proto, ze ji vyzaduje legislativa. Vznikla proto, Ze chceme védomé planovat
budoucnost nasi Skoly. Opira se o vysledky vlastniho hodnoceni Skoly, zpétnou vazbu Zakd, rodich
i zaméstnanct, zavéry Ceské $kolni inspekce, Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+,
revidované ramcové vzdélavaci programy i1 kazdodenni zkuSenosti z prace s détmi.

Neni to dokument ureny k odlozeni do archivu. Je to spole¢ny zavazek pedagogického sboru, vedeni Skoly,
zfizovatele 1 vSech partnert Skoly. Mé byt privodcem pii kazdodennim rozhodovani, planovani i hodnoceni
nasi prace.

Vime, Ze svét kolem nas se rychle méni. Nemtiizeme déti pfipravit na vSechny situace, které je v budoucnu
cekaji. Mizeme je vSak naucit ucit se, spolupracovat, hledat feSeni, kriticky pfemyslet a pfijimat odpov&dnost

za vlastni zivot. Pravé v tom spatiujeme poslani Skoly pro 21. stoleti.

Nase motto ,,Spole¢né objevujeme svét a pFipravujeme se na samostatny Zivot* proto nevnimame jako
slogan. Je kazdodennim pfipomenutim, pro¢ svou praci délame a jakou Skolu chceme spole¢né vytvaret.

Vé&fim, ze tato strategie bude nejen planem rozvoje Skoly pro obdobi 2026-2030, ale piedev§im pozvanim
ke spolecné cesté vSech, kterym zalezi na vzdélavani nasich déti.

Mgr. Jana Pluharova, feditelka Skoly
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1. Identita Skoly

Kdo jsme a ¢im je naSe Skola jedineCna
Skola, kde se déti neztriceji

Zakladni skola a Matetska skola Osvracin je malotiidni venkovska skola, kterd poskytuje vzdélavani détem
piedskolniho 1 mladSiho skolniho véku. Jeji velikost neni limitem, ale piilezitosti. Diky mensimu poctu déti
vytvarime prostiedi, ve kterém miize byt kazdy zak vidén, slySen a pfijiman jako jedine¢na osobnost.

Nasi pfednosti je divérnad znalost kazdého ditéte. Ucitelé nevnimaji zaky pouze jako Cleny jedné tiidy, ale
jako déti s vlastnim ptibéhem, tempem uceni, z4jmy i potfebami. Diky tomu mizeme citlivé podporovat jejich
rozvoj a pomahat jim zaZzivat uspéch.

Malottidni uspotadani Skoly zaroven ptirozené rozviji spolupraci mezi détmi rizného veéku. StarS$i pomahaji

mlad$im, mladsi se uci pozorovanim zkusengjSich spoluzakl a déti si vytvareji vztahy napti¢ ro¢niky. Tato
kazdodenni zkusSenost vede k vétsi ohleduplnosti, samostatnosti i odpovédnosti za spolecné prostiedi.

Jsme jedna Skola

Mateiska Skola a zakladni Skola netvoii dvé oddélené instituce. Jsou soucasti jednoho vzdélavaciho
spolecenstvi.

Spole¢né projekty, kulturni akce, sportovni dny, badatelské aktivity i béznad kazdodenni setkavani umoziuji
détem poznavat se jiz od nejutlejSiho v€ku. Prechod z matefské Skoly do prvni tfidy tak neni skokem
do neznama, ale ptirozenym pokracovanim spole¢né cesty.

Pedagogové matetské 1 zdkladni Skoly spolupracuji ptfi planovani vzdélavani, sdileji zkuSenosti a spolecné

hledaji cesty, jak co nejlépe podpofit kazdé dit€. Diky tomu vznik4 prostiedi zaloZzené na kontinuité,
vzijemném respektu a spoleéné odpovédnosti.

Skola jako souéast Zivota obce

Nase Skola neni uzavienou instituci. Je pfirozenou soucasti Zivota obce Osvracin.

Skolni zahrada se stava mistem spole¢nych setkdvani, zahradnich slavnosti, projektovych dnti i neformalnich
rozhovorii rodicl, déti a pedagogl. Skola spolupracuje se spolky, mistnimi organizacemi, zfizovatelem
i dal§imi partnery. Podporujeme mezigeneracni setkavani a vytvatime pfilezitosti, pii nichz se propojuje

vzdélavani s kulturnim a spolecenskym Zivotem obce.

Veétime, Ze dité vyrasta nejen ve Skole, ale také v komunité. Proto usilujeme o partnerstvi zaloZené na duvéte,
oteviené komunikaci a spole€ném zajmu o rozvoj déti.

Skola, ktera se uci

Stejné jako chceme, aby se ucily deti, chceme, aby se ucila i Skola.
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Rozvoj Skoly nevnimame jako soubor jednordzovych projekti, ale jako dlouhodoby proces zalozeny
na spolecném piremysleni, oteviené zpétné vazbe¢ a ochoté hledat nové cesty.

Pravideln¢ vyhodnocujeme svou praci, vyuzivime vysledky vlastniho hodnoceni Skoly, hospitaci,
dotaznikovych Setfeni i doporuceni Ceské Skolni inspekce. Pedagogové spolecné planuji, sdileji zkusenosti,
vzdélavaji se a hledaji zplsoby, jak détem nabidnout co nejkvalitnéjsi vzdélavani.

Nasim cilem neni byt Skolou, ktera se méni kviili zméné samotné. Chceme byt Skolou, ktera se promyslené
rozviji na zékladé skute¢nych potieb déti, zaméstnanci i celé skolni komunity.

NasSe poslani

Poslanim Zakladni skoly a Matetské Skoly Osvracin je vytvaiet bezpecné, podnétné a inspirativni prostiedi,
ve kterém kazdé¢ dit€ mize rozvijet sviij potencial, objevovat svét kolem sebe a postupné piebirat odpovédnost
za vlastni uceni 1 Zivot.

Vzdélavani chapeme jako proces, ktery rozviji nejen znalosti, ale také charakter, hodnoty, vztahy a schopnost
zit ve spoleCnosti. Vedeme déti k samostatnosti, spolupraci, tvotivosti, kritickému mysleni a tcté k lidem
i pfirod¢.

Nasim cilem neni pouze pfipravit déti na dalsi stupen vzdélavani. Chceme je piipravit na Zivot — na svét, ktery
se proménuje a bude od nich vyzadovat schopnost ucit se, ptizptisobovat se novym situacim a zaroven zustavat
dobrymi a odpovédnymi lidmi.

Co nas odliSuje
Nasi identitu tvoii nékolik principi, které prostupuji kazdodennim zivotem Skoly:

o Dité zname jménem i pribéhem. Kazdy Zak je pro nas jedine¢nou osobnosti.

e Materska a zakladni Skola tvori jeden celek. Déti provazime od prvnich kricka az po odchod
na druhy stupen.

e Ucime v souvislostech. Podporujeme integrovanou, badatelskou a kompetencné orientovanou
vyuku.

e Budujeme vztahy. Bezpec¢né klima je zakladem kvalitniho vzdélavani.

« Spolupracujeme s rodi¢i a obci. Skola je piirozenym centrem komunitniho Zivota.

e Rozvijime se spole¢né. UcCi se déti, pedagogoveé i vedeni Skoly.

o Pripravujeme pro Zivot. Védomosti propojujeme s praktickymi zkuSenostmi, odpoveédnosti
a samostatnosti.

Zamysleni na zavér kapitoly
Velikost $koly neurcuje pocet Zaku ani pocet tfid. Skutecnou velikost Skoly urcuji vztahy, které v ni

vznikaji, odvaha ucit se novym vécem a vira, Ze kazdé dité miiZe uspét. Pravé na téchto hodnotach
chceme stavét budoucnost Zakladni Skoly a Materské Skoly Osvracin.
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2. Profil absolventa

Jakého Clovéka chceme spolecné vychovat

wKazdé dité odchazi 7 nasi Skoly jinou cestou. Presto véiime, Ze si vS§echny déti odndSeji spolecny zaklad —
odvahu ucit se, ditvéru ve vlastni schopnosti a respekt k lidem kolem sebe. “

Profil absolventa nepiedstavuje seznam znalosti, které si ma dit¢ osvojit. Vyjadiuje nasi predstavu o ¢loveku,
kterého chceme spole¢né s rodinou podporovat na jeho cesté k samostatnému Zivotu.

Vychazi z naSeho motta, z hodnot $koly, z revidovanych ramcovych vzdélavacich programii i z kazdodennich
zkusenosti pedagogt.

Nasim cilem neni vychovat dité, které zna vsechny spravné odpovédi. Chceme, aby od nas odchézelo dite,
které se neboji hledat nové otazky.

Absolvent nasi Skoly...
...je zvidavy

Ma radost z objevovani a neboji se ptat. Chape, Ze uceni nekonci poslednim zvonénim ani ukoncenim skolni
dochéazky. Dokaze hledat souvislosti, ovéfovat informace a ptemyslet nad tim, co se uéi.

Nevnima chybu jako selhani, ale jako pfileZitost poznat néco nového.

...je samostatny

Postupné piebira odpovédnost za své uceni 1 své jednani.

Umi si napléanovat praci, dokoncit zadany tkol, pozadat o pomoc a pfijmout zpétnou vazbu.

Vi, Ze samostatnost neznamena byt na vSechno sdm, ale umét vyuzit podporu druhych a zaroven nést
odpovédnost za vlastni rozhodnuti.

...spolupracuje
Dokaze pracovat s ostatnimi, naslouchat jejich ndzoriim a hledat spole¢na feseni.

V prostiedi malotfidni Skoly se u¢i poméhat mladS$im spoluzakiim, pfijimat pomoc od starSich a chapat,
ze uspéch jednotlivee Casto vznika diky spolupréci celého tymu.

...respektuje druhé
Vazi si odlisnosti lidi kolem sebe.
Umi vyjadfit svllj ndzor sluSnym zptisobem a soucasné€ naslouchat druhym.

Vi, ze dobré vztahy vznikaji diky vzajemné tcte, divétre a ochoté hledat porozumeéni.
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...dokaze premyslet
Neprebira informace bez premysleni.
Pté se, porovnava, hleda dikazy a vytvafi si vlastni ndzor.
Neboji se zménit svlij pohled na zakladé novych poznatkii.
...je tvorivy
Hleda rtizna feseni.
Umi vyuzivat svou fantazii pfi praci, tvofeni i feSeni problému.
Neboji se zkouset nové postupy a ucit se z vlastnich zkuSenosti.
...umi komunikovat
Vyjadiuje své myslenky pfiméfene véku.
Dokaze prezentovat vysledky své prace, diskutovat, argumentovat i naslouchat ostatnim.
Rozumi tomu, Ze komunikace neni jen mluveni, ale také schopnost porozumét druhym.
...pecuje o sebe i své okoli
Chape vyznam zdravého Zivotniho stylu, pohybu, pobytu v ptirodé€ i duSevni pohody.
Respektuje prostiedi, ve kterém Zzije, a uvédomuje si svou odpovédnost viici ptirodé i spolecnosti.
...bezpecné vyuziva technologie
Digitalni technologie vyuziva jako nastroj pro uceni, tvofeni 1 komunikaci.
Dokaze vyhledavat informace, kriticky je posuzovat a pouZiva technologie bezpe¢né€ a odpoveédné.
Rozumi tomu, Ze technologie maji lidem slouzit, nikoli je ovladat.
...ma odvahu byt sam sebou
Zna své silné stranky i oblasti, ve kterych se chce dale rozvijet.
Neboji se vyjadiit vlastni ndzor ani pfijmout odpoveédnost za své jednani.
V¢, ze kazdy ¢loveék mize rist a Ze u€eni je celoZivotni cesta.
Co si prejeme, aby si nase déti odnesly

Az jednou budou nasi z4ci vzpominat na Skolu v Osvrac¢ing, piejeme si, aby netikali pouze:
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"Naudil jsem se Cist, psdt a pocitat."
Pfejeme si, aby mohli fici:
Ve Skole jsem poznal, Ze na mém nazoru zdaleZi. Naucil jsem se spolupracovat, pomdhat druhym a nebdt se

délat chyby. Objevil jsem, Ze uceni miiZe byt radosti a Ze i malé kroky vedou k velkym ciliim. Diky tomu
jsem ziskal odvahu vykrocit dal.

Jak profil absolventa poznaji jednotlivé skupiny
Dité

"Ve Skole se ucim nejen z ucebnic. Muizu objevovat, tvorit, zkouset nové veci a vim, ze kdyz néco pokazim,
spolecné najdeme cestu, jak to priste zvladnout lépe."

Rodice

"Nase dité odchazi ze Skoly nejen s védomostmi, ale také se zdravym sebevédomim, schopnosti spolupracovat,
nést odpovédnost a ucit se po cely Zivot."

Pedagogové

"Kazdé rozhodnuti, které ve Skole deélame, pomérujeme otazkou: PomiiZe tento krok nasim détem stat se
samostatnéjsimi, zvidavejsimi a odpovednéjsimi lidmi?"
[ X R4

Vazba na strategii Skoly
Profil absolventa neni samostatnou kapitolou. Je spolecnym cilem vSech zaméstnanci Skoly.
Navazuje na néj:

o Skolni vzdélavaci program,

e planovani vyuky,

e hodnoceni zakd,

e profesni rozvoj pedagogil,

e hospitacni ¢innost,

« strategicke priority skoly,

o vlastni hodnoceni Skoly.
Kazda aktivita Skoly by méla prispivat k rozvoji nékteré z vlastnosti, které profil absolventa popisuje.

Myslenka kapitoly

Nejvétsim uspéchem Skoly neni dité, které zna vSechny odpovédi. Nejvétsim uspéchem je dité, které si
zachova chut’ hledat je po cely Zivot.
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3. Pedagogicky manifest Skoly

V co jako Skola vérime

wKaZda Skola stoji na budové. Dobra Skola stoji na lidech. Vyjimecna Skola stoji na spolecné sdilenych
hodnotach. “

Pedagogicky manifest neni souborem pravidel ani metodickych pokynd. Je vyjadfenim piesvédéeni, ktera
spojuji vSechny zaméstnance Skoly. Vyjadfuje, cemu véfime, jak pfemyslime o détech a jaké prostiedi chceme

spole¢né vytvaret.

Tyto principy nejsou cilem samy o sobé. Kazdodenné se promitaji do vyuky, komunikace, hodnoceni,
spolupréce s rodici i do zptsobu, jakym feSime radostné i naro¢né situace.

Vérime, ze kazdé dité miuze uspét

Kazd¢ dité ptichdzi do skoly s jinymi zkuSenostmi, schopnostmi i potfebami. Nasim ukolem neni déti
porovnavat, ale poméhat jim objevovat jejich vlastni moznosti.

Uspéch pro nas neznamena, ze vSechny déti dosahnou stejného vysledku. Uspéchem je, kdyz se kazdé dité
posouva dal, rozumi svému pokroku a zaziva radost z uc¢eni.

Proto hledame cesty, jak podpofit kazdého zéka podle jeho moznosti a potieb.

Vérime, Ze vztahy jsou zakladem vzdélavani
Dité se nejlépe uci tam, kde se citi bezpecné, ptijimané a respektované.

Budujeme prostfedi zaloZené na duvéte, oteviené komunikaci a vzajemné ucté. Chceme, aby déti védély,
7e se mohou obratit na své ucitele, spoluzaky i dal$i zaméstnance $koly.

Stejnou dlleZitost prikladame vztahim mezi pedagogy, spolupraci s rodi¢i a partnerstvi se zfizovatelem
i mistni komunitou.

Vérime, Ze chyba je soucasti u¢eni
Chyba neni diivodem k obavam ani trestu.
Je ptilezitosti premyslet, hledat nové cesty a porozumét tomu, co se jesté potfebujeme naucit.

Vedeme déti k tomu, aby se nebaly klast otazky, zkouSet nové postupy a oteviené mluvit o tom, co se jim
podafilo 1 nepodafilo.

Stejné pristupujeme i k vlastni praci. Také my, pedagogové, se ucime, reflektujeme svou praxi a hledame
moznosti dal§iho rozvoje.
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Vérime, Ze u€eni musi mit smysl

Déti se neuci proto, aby si zapamatovaly co nejvice informaci. U¢i se proto, aby porozumély svétu kolem sebe
a dokazaly v ném samostatn¢ jednat.

Proto propojujeme jednotlivé vzdélavaci oblasti, vyuzivdme badatelské a projektové uceni, pracujeme
s realnymi situacemi a vedeme déti k tomu, aby ziskané poznatky dokazaly vyuzit v kazdodennim Zivotg.

Neptdme se pouze: ,, Co se déti naucily?

Stejné dulezita je pro nas otazka: ,,Co s tim, co se naucily, dokazou udélat?
Vérime v silu spoluprace

Ve skole se neuc¢ime jeden vedle druhého. U¢ime se spolecné.

Spoluprace mezi détmi, pedagogy, rodici i partnery $koly je jednou z nejvétsich hodnot, na kterych stavime.

Malottidni prostfedi pfirozené vytvaii prostor pro mezigenerani uceni, vzdjemnou pomoc 1 sdileni
zkusenosti. U¢i déti, ze spolecny uspéch byva Casto cennéjsi nez individudlni vitézstvi.

Vérime v profesni rist

Skola miize riist jen tehdy, pokud rostou lidé, kteii v ni pracuji.

Podporujeme kulturu otevieného sdileni, kolegidlnich hospitaci, profesnich rozhovorti a spolecného
planovani.

Profesni rozvoj nevnimame jako povinnost, ale jako pfirozenou soucast ucitelské profese. Nechceme byt
sbérateli osvédc¢eni o absolvovanych kurzech. Chceme byt tymem pedagogt, ktefi dokdzou nové poznatky
proménit v lepsi uceni déti.

Vérime, Ze Skola patri své obci

Skola neni uzavienym svétem. Je mistem setkavani lidi riznych generaci.

Otevirame Skolu rodi¢im, prarodicim 1 vefejnosti. Spole¢né akce, slavnosti, projektové dny nebo
dobrovolnické aktivity posiluji vztah déti k mistu, kde Ziji, a uci je odpovédnosti za svou komunitu.

Vérime, Ze dité pripravujeme pro Zivot
NasSim cilem neni ptipravit déti pouze na piechod do dalsi skoly.

Chceme, aby od nas odchézely jako lidé, ktefi si umi poradit v novych situacich, spolupracovat, nést
odpovédnost, peCovat o své zdravi 1 vztahy a neztratit chut ucit se po cely zivot.

Pravé proto rozvijime kompetence, které budou déti potfebovat nejen zitra, ale i za mnoho let.
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Co to znamena v kazdodennim Zivoté Skoly?
Nase presvédceni poznate v béznych situacich:

e kdyz starsi zak pomtze prviiackovi bez vyzvani,

e kdyz ucitel misto spravné odpovéedi polozi dalsi otazku,

o kdyz dité dostane piilezitost opravit vlastni praci a pochopit svou chybu,

e kdyz rodice nejsou jen piijemci informaci, ale partnery skoly,

o kdyz pedagogové spolecné planuji vyuku a sdileji zkuSenosti,

e kdyz Skolni zahrada neni jen mistem pro piestavku, ale i pro uéeni, pozorovani a objevovani.

Préavé v téchto kazdodennich okamzicich se nase hodnoty stavaji skutecnosti.

Na ¢em nikdy neslevime

Jsou oblasti, které povazujeme za zdkladni kameny nasi Skoly. Nejsou pfedmétem kompromisu ani aktudlnich
trendd.

Nikdy neslevime z:

e Ucty ke kazdému ditéti,

e bezpecného a respektujiciho prostiedi,

« spolupréace s rodinou,

e profesni odpovédnosti pedagogt,

e poctivého a smysluplného vzdélavani,

e otevienosti vii¢i zménam, které¢ vedou ke kvalitnéjSimu uceni.

Myslenka kapitoly

Dobrou $kolu netvoii budova ani ucebnice. Dobrou $kolu tvori lidé, kteri kazdy den svym jednanim
potvrzuji hodnoty, kterym spole¢né véri.
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4. Jak chapeme uceni

Od predavani poznatkii k objevovani souvislosti

»NejvétSim uikolem Skoly neni déti naucit vsechno. Je naucdit je piemyslet, hledat, spolupracovat a mit radost
Z pozndvdnt.

Svét, do kterého dnes pfipravujeme déti, se méni rychleji nez kdykoli diive. Informace jsou dostupné béhem
nekolika sekund, profese se proménuji a nové technologie méni zplisob prace i zivota.

Proto uz nestaci pfipravovat déti pouze na spravné odpovédi. NaSim tkolem je pfipravit je na otazky, které
dnes jesté nezname.

Vétime, ze Skola 21. stoleti nemd byt mistem, kde déti pasivné pfijimaji informace. Ma byt prostfedim,
ve kterém premysleji, zkoumaji, tvori, diskutuji a hledaji vlastni cesty k porozuméni.

Nase pojeti vzdélavani proto vychazi z presvédcéeni, ze skutecné uceni vznika tehdy, kdyz dit¢ aktivné pracuje
s poznatky, propojuje je s vlastni zkuSenosti a rozumi jejich smyslu.

Uceni neni priprava na zivot. Uceni je Zivot.
Ve skole nechceme vytvaret umélé situace oddélené od reality.

Veétime, Ze déti se nejlépe uci tehdy, kdyz tesi skute€né problémy, spolupracuji s ostatnimi, hledaji rizna
feSeni a mohou sledovat dopad své prace.

Proto propojujeme vyuku s kazdodennim zivotem $koly i obce.
Déti pozoruji ptirodu na Skolni zahrad€, planuji spolecné akce, ptipravuji divadelni pfedstaveni, podileji se na

komunitnich projektech, sportovnich dnech i charitativnich aktivitach. U¢i se tim mnohem vice nezZ jednotlivé
poznatky — uci se prevzit odpovédnost, planovat, spolupracovat a dotahovat véci do konce.

Dité neni prijemcem vzdélavani. Je jeho tviircem.
V tradi¢ni Skole byva ucitel hlavnim zdrojem informaci.
V nasi Skole chceme, aby byl ptedevs§im priivodcem.
Ukolem pedagoga neni dat ditéti viechny odpovédi.
Jeho ukolem je vytvaret situace, ve kterych dit¢ samo premysli, objevuje, argumentuje a hleda vlastni feSeni.
Proto ve vyuce Casto uslySime otazky:
e (o si o tom myslis?
e Jak jsina to piiSel?

o Existuje jesté jiné feSeni?
e Cot¢ k tomu vede?
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o Jak bys to mohl ovéfit?

Tyto otazky rozvijeji mnohem vice nez pouhé zapamatovani spravné odpovedi.

Kompetence nejsou dalsi ucivo

Kompetence nevnimame jako samostatny obsah vzdelavani.
Jsou zptisobem, jakym déti vyuzivaji své znalosti v realném zivote.
Kazda vzdélavaci situace by proto méla soucasné rozvijet:

e porozuméni,

o komunikaci,

e spolupréci,

e odpovédnost,

e tvofivost,

o kritické mysleni,

e schopnost ucit se.

Proto pfi planovani vyuky nezacindme otazkou: ,,Co budeme u¢it?"

Zaciname otazkou: ,,Co budou déti diky této zkuSenosti umét 1épe?"

Integrovana vyuka jako prirozeny zpusob poznavani

Skute¢ny svét neni rozdélen na predméty.

Kdyz dit€ pece chleba, vyuziva matematiku, ptirodoveédu, Cesky jazyk, pracovni ¢innosti 1 spolupraci.
Stejné€ chceme premyslet 1 ve skole.

Proto postupné rozvijime integrované tematické celky, které propojuji vice vzdélavacich oblasti kolem
spolecného tématu nebo problému.

Déti tak nevnimaji poznatky izolovang, ale uci se hledat souvislosti.

Badatelské uceni

Jednim z charakteristickych znaki nasi skoly je badatelsky ptistup.
Nejde pouze o pokusy nebo experimenty.

Badatelstvi znamena zptsob piemysleni.

Déti formuluji otazky.

Navrhuji postup.
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Ov¢étuji své predpoklady.
Vyhodnocuji vysledky.
Sdileji zavery.

Stejny postup vyuzivaji pfi poznavani piirody, pfi ¢teni, v matematice, pfi praci s informacemi i v béZném
Zivote.

Formativni hodnoceni

Hodnoceni neni konec uceni. Je jeho soucasti.

Smyslem hodnoceni neni dité zatadit. Smyslem je pomoci mu pochopit:
e co se mu dafi,
e nacem muze dale pracovat,
e jak muze sviij pokrok ovlivnit.

Proto pracujeme se zpétnou vazbou, sebehodnocenim i1 stanovovadnim osobnich cilti.

Znédmka muze byt jednim z ndstroji hodnoceni. Nikdy vS§ak nesmi byt jedinou informaci o tom, jak se dité
uci.

Uceni zaCina otazkou, ne odpovédi
Ve skole podporujeme zvidavost.

Povazujeme za Gspéch, kdyz dité odchazi z hodiny s novou otdzkou, kterou chce dale zkoumat. Takové uceni
vytvaii vnitini motivaci.

A pravé ta je mnohem trvalej$i neZ motivace zaloZena pouze na zndmkach nebo odménach.

Role ucitele

Ucitel neni jen odbornikem na sviij pfedmét. Je architektem ucebnich situaci.
Pozoruje.

Nasloucha.

Pta se.

Provazi.

Podporuje.

Inspiruje.
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Reflektuje.
UC¢i se spolecné s détmi.

Takové pojeti vyzaduje vysokou profesni odbornost i ochotu neustale rozvijet vlastni pedagogickou praxi.
Jak toto pojeti pozna dité?

e Dostavam prostor premyslet.
e Mizu hledat vlastni feseni.

e Smim udélat chybu.

e Vim, proc¢ se u¢im.

« Casto pracujeme spolecng.

e Ucime se i venku.

e Muj nazor je dilezity.

Jak toto pojeti poznaji rodice?

e Dité umi vysvétlit, co se ucilo a proc.

o Neboji se klast otazky.

e Prichazi domi s vlastnimi napady.

e Dokéaze spolupracovat.

e Umi mluvit o svém pokroku.

e Chape, Ze znamka neni jedinym cilem uceni.

Jak toto pojeti poznaji pedagogové?
Pti planovani vyuky si pravidelné klademe otazky:

e Co budou déti délat?

e O ¢em budou premyslet?

o Jak budou spolupracovat?

e Jak poznaji sviij pokrok?

o Jaké kompetence pii této ¢innosti rozvinou?

e Jak navazeme na jejich predchozi zkuSenosti?

Teprve poté vybirame konkrétni obsah uciva a metody prace.

NaSe pedagogické desatero

Zaciname ditétem, ne ucivem.

Uc¢ime v souvislostech.

Otazky maji stejnou hodnotu jako odpovédi.

Chyba je prilezitosti k uceni.

Spoluprace je stejné diilezitd jako individudlni vykon.
Hodnoceni podporuje dalsi uceni.

Kazdé dité¢ miize zazit uspech.

Uceni propojujeme se skute¢nym zivotem.

N WNE
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9. Ucime se spolecn¢ — déti 1 dospéli.
10. Piipravujeme d¢ti na samostatny Zivot, nejen na dalsi ro¢nik.

Myslenka kapitoly

Neucime déti proto, aby si pamatovaly co nejvice. U¢ime je tak, aby jednou dokazaly samostatné myslet,
moudie se rozhodovat a s odvahou utvaret sviij vlastni Zivot.
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5. Jak se uci v Osvraciné

Jeden obycCejny den, ktery neni obyCejny

»Skolu netvoii jednotlivé hodiny. Skolu tvoii stovky drobnych okamzikii, ve kterych déti objevuji svét,
sebe i druhé.“

Kazdy den ptichézeji do skoly déti s riiznymi ocekavanimi. Nekteré se té$i na kamarady, jiné na oblibenou
¢innost, dalsi ptfichazeji s otazkami, které si pfinesly z domova. Nasim tkolem neni tyto rozdily potlacit,

ale vyuzit je jako pfilezitost ke spole¢nému uceni.

Véfime, Ze vzdélavani nezacind zazvonénim ani nekonci posledni vyucovaci hodinou. Kazdé setkani,
rozhovor, spole¢na prace i obycejna prestavka mohou byt prilezitosti k uceni.

Proto je nase skola postavena na kazdodennich situacich, které détem davaji smysl.

Rano zacina privitanim

Kazdy den zac¢ina pozdravem.

Ne proto, ze je to pravidlo. Ale proto, Ze tim ddvame détem najevo: ,,Jsme radi, Ze jsi dnes priSel.*
Prvni minuty dne ¢asto rozhoduji o tom, jak se dité bude citit béhem celého dopoledne.

Proto vénujeme pozornost tomu, aby déti ptichazely do prostiedi, ve kterém se citi bezpe¢né, vitané a mohou
se na své ucitele obratit s radosti i starosti.

Ucime se spole¢né

V malottidni §kole neni spoluprace zvlaStni metodou. Je pfirozenou soucasti kazdého dne. Dé&ti riizného véku
se setkavaji pti vyuce, projektech, prestavkach i spole¢nych akcich.

StarS$i poméhaji mladSim. Mladsi ziskavaji odvahu od starSich.
Nikdo neni jen tim, kdo pomoc pfijima. Kazdy ma moznost byt také tim, kdo ji nabizi.

Tim vznikaji zkuSenosti, které nelze nahradit Zadnou ucebnici.

Ptame se drive, nez vysvétlujeme

Ve tiidé ¢asto neza¢iname vykladem. Zac¢iname otazkou: Co si myslite? Jak byste to zjistili? Pro¢ se to d&je?
Jaké mate napady?

Déti se uci premyslet, formulovat hypotézy, ovérovat své piedstavy a spole¢né hledat feseni.

Takové otazky rozvijeji nejen znalosti, ale i odvahu premyslet.

| Koncepce Skoly strana 16 z poctu 65




Zakladni Skola a Materska Skola Osvracin, prispévkova organizace
Objevujeme svét vSemi smysly
Ne vSechno dulezité se odehrava v lavici.
Ucime se venku. Pozorujeme. Métfime. Porovnavame. Stavime. Tvofime. Hrajeme. Zkoumame.
Skolni zahrada, okolni p¥iroda i obec jsou piirozenou souéasti naseho vzdélavani.
Déti se uci chapat svét tim, ze jej skuteCné poznavaji.
Kazdy muzZe zazit uspéch
Ve tfidé nemusi byt vSichni nejlepsi. Ale kazdy mize byt Gspésny.

Neékdo vyborné vysvétluje. Jiny krasné kresli. Dalsi dokaze povzbudit spoluzaka. Nékdo ptijde s originalnim
napadem. Jiny vytrva tam, kde by se ostatni vzdali.

Ucime déti, Zze uspéch ma mnoho podob.

Hodnoceni je rozhovor

Na konci prace nehledame jen spravné odpoveédi.
Ptame se takeé:
Co se ti podafilo? Na co jsi pySny? Co bys piisté udélal jinak? Kdo ti pomohl? Komu jsi pomohl ty?

Takové otazky uci déti premyslet o vlastnim uceni.

Skola neni oddélena od zivota
Ve skole nevytvarime umélé situace.

Ptipravujeme divadelni pfedstaveni. Organizujeme sportovni dny. Pecujeme o $kolni zahradu. Setkavame
se s rodic¢i. Spolupracujeme s obci. Navstévujeme okoli. Pomahame tam, kde miZeme.

Déti diky tomu vidi, Ze u€eni neni uzaviené mezi ¢tyfmi sténami t¥idy.
Kazdy dospély je vzorem
Déti se neuci jen z toho, co fikdme. Predevsim sleduji, jak se chovame.

Proto chceme, aby pedagogové byli prikladem respektujici komunikace, spoluprace, otevienosti a ochoty ucit
se novym vécem.

Stejné dulezitou soucasti $kolniho prostiedi jsou provozni zaméstnanci. Kuchaiky, uklizecka i dal$i pracovnici
nejsou ,,v pozadi* Skoly. Kazdy z nich svym pfistupem spoluutvari prostredi, ve kterém déti vyrustaji. Usmév
pii obé&de, vlidné slovo na chodbé nebo ochota pomoci jsou drobnosti, které maji pro dité velky vyznam.
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Kdyz dité odchazi domii...
Nepiejeme si, aby si odnaselo pouze vyplnény sesit.
Pfejeme si, aby odchazelo s pocitem:

,Dnes jsem néco objevil." ,,Néco nového jsem dokazal." ,,Nékomu jsem pomohl." ,Nékdo pomohl mnég."
,Zitra se téSim zase zpatky."

Pokud si dité odnese prave tento pocit, pak vime, ze nase prace méla smysl.

Jak tuto kapitolu poznaji rodice?
Mozna uslysi doma véty jako:

,,Dnes jsme na néco prisli sami." ,Pomadhal jsem prviidkim." ,,Pani ucitelka nam nerekla reseni, museli jsme
ho vymyslet." ,,Sli jsme ven mérit stromy.” ,,Nevadilo, zZe jsem udélal chybu. Ukdzala mi, jak na to prijit.”

Prave v téchto vétach poznaji rodice, Ze Skola napliiuje svou filozofii.

MySlenka kapitoly

odchazely domii s radosti, Ze néco samy objevily.
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6. Détstvi, které ma c¢as

NasSe Skola jako misto, kde mohou déti vyrustat

»Détstvi neni cekdarna na dospélost. Je to jedinecné obdobi Zivota, které si zaslouZi byt proZito naplno.“

Kdyz pfemyslime o budoucnosti skoly, neptdme se pouze, co budou déti umét na konci patého rocniku. Ptame
se také, jaké budou jejich vzpominky na détstvi.

Budou si pamatovat piedevSim pracovni listy a testy? Nebo kamarady, spolecné prozité chvile, radost
Z objevovani, pocit bezpeci a ucitele, ktefi jim véfili?

Jsme ptresvédceni, ze kvalitni vzdélavani nevznika na tkor détstvi. Naopak. Dité, které mize prozivat klidné,
bezpecné a podnétné détstvi, se uci s vétsi chuti, odvahou 1 vytrvalosti.

Proto chceme byt Skolou, kterd chrani hodnotu détstvi.

Mame ¢as poznat kazdé dité
Nasi nejvétsi vyhodou neni moderni vybaveni ani velikost skoly.

Je ji ¢as. Cas zastavit se. Naslouchat. Povzbudit. Viimnout si zmény néalady. Ocenit drobny pokrok. Polozit
otazku. Byt ditéti nablizku.

V prostiedi malotiidni §koly neni dit€¢ anonymnim ¢islem v tiidni knize. Je ¢lovékem, kterého zname a ktery
vi, Ze je pro nas dilezity.

Détstvi potiebuje pohyb

Déti nejsou stvorené k tomu, aby cely den sedély. Pohyb neni piestavkou mezi ucenim. Je jeho pfirozenou
soucasti.

Proto vyuzivame Skolni zahradu, okolni pfirodu i obec jako mista, kde mohou dé€ti poznavat svét vliastnim
télem.

Sportovni dny, pohybové hry, badatelské vypravy, venkovni vyuka i obycejna cesta za Skolu rozvijeji nejen
fyzickou kondici, ale také spolupréci, vytrvalost a radost z objevovani.

Détstvi potiebuje hru
Hra neni odménou po praci, je jednim z nejpiirozené;jsich zpuisobl uceni.
Ve hte déti planuji. Vyjednavaji. Premysleji. Tvofi. Resi konflikty. Spolupracuji. Objevuji vlastni schopnosti.

Proto si 1 ve Skole zachovava hra své dulezité misto.
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Détstvi potrebuje prirodu
Vétime, Ze priroda neni pouze tématem ucebnice, je kazdodennim partnerem vzdélavani.
Na skolni zahrad€ pozorujeme zmény ro¢nich obdobi, péstujeme rostliny, badame, tvotime i odpoc¢ivame.
Vychézime do okolni krajiny, protoze chceme, aby déti znaly misto, kde vyristaji, a citily za n¢j odpoveédnost.

Ptiroda uci trpélivosti, pokoie i radosti z obycejnych véci.

Détstvi potiebuje vztahy
Nejkrasnéjsi vzpominky na $kolu nejsou spojeny s ué¢ivem, jsou spojeny s lidmi.

Proto vénujeme velkou pozornost tomu, jak spolu déti mluvi, jak fesi konflikty, jak si poméhaji a jak pfijimaji
odlis$nost druhych.

Budujeme $kolu, ve které neni ostudou pozadat o pomoc ani ji nabidnout.

Détstvi potirebuje bezpeci

Bezpeci neni jen zamc¢ena budova, je to jistota, ze dité¢ mize byt samo sebou.

Ze mize udélat chybu. Ze mize Fict svilj nazor. Ze se mize svéfit. Ze vi, kdo mu pomuiZe.
Bez pocitu bezpeci nemiize vzniknout skute¢né uceni.

Proto vytvatime prostiedi zalozené na duvéfe, respektu a oteviené komunikaci.

Détstvi potiebuje radost

Nechceme, aby déti chodily do Skoly pouze z povinnosti, piejeme si, aby se do $koly t&sily.
Radost nevznikd mnozstvim atrakci, vznika z pocitu, ze ¢loveék néco dokazal.

Ze nékam patii. Ze jeho prace ma smysl. Ze ho nékdo ocenil. Ze mize byt s kamarady.

Takové okamziky povazujeme za stejné dulezité jako vysledky vzdélavani.

Détstvi potirebuje dospélé, kteri spolupracuji

Dité nevyrista jen ve $kole. Proto stavime na partnerstvi s rodinou.

Rodige jsou prvnimi a nejdilezitéjsimi vychovateli. Skola jejich roli nenahrazuje. Navazuje na ni.

Sdilime spolecny cil — aby déti vyriistaly v prosttedi, které je podporuje, povzbuzuje a vede k odpoveédnosti.
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Détstvi potrebuje ¢as

V dnesni dobé je snadné podlehnout dojmu, Ze vSechno musi byt rychlé. Rychleji ¢ist. Rychleji pocitat.
Rychleji dospét.

My véfime, Ze nékteré véci potiebuji sviyj Cas. Pratelstvi. Odvaha. Samostatnost. Sebevédomi. Laska ke
Cteni. Zajem o poznavani. Charakter.

Tyto hodnoty nelze uspéchat, lze je pouze trpéliveé rozvijet.

Jak tuto filozofii pozna vasSe dité?

e Ve Skole mam cas pifemyslet.

e Muzu se ptat.

o Chodime ven.

e Smime si hrat.

o Kdyz néco nezvladnu, nékdo mi pomiize.
e Vim, ze i ja mizu pomoci druhym.

e Ve skole se citim bezpec¢né.

e Té&Sim se na zittek.

Jak tuto filozofii poznaji rodice?
Poznaji ji podle toho, ze jejich dite:

e chodi do $koly s divérou,

e umi mluvit o svych pocitech,

o maradost z objevovani,

o dokaZe spolupracovat,

o zvlada tesit pfiméfené obtizZe,

e postupné piebird odpovédnost za své uceni i chovani,

e vraci se domt nejen s novymi védomostmi, ale 1 se zazitky, které davaji smysl.

NaSe odpovédnost

Kazdé dité€ ndm rodice svetuji na nekolik let svého Zivota. Tento ¢as uz nikdy nikdo nevrati.

Proto jej nechceme naplnit pouze vyukou, chceme jej naplnit zkuSenostmi, které budou déti provazet
i v dospélosti.

Pokud jednou nasi byvali zaci feknou: ,, Ve skole jsem se citil dobre. Vérili mi. Naucil jsem se premyslet,
spolupracovar a nebdt se novych véci. “ pak budeme védét, Ze jsme naplnili své poslani.

MySslenka kapitoly

Nejvét§im darem, ktery miiZe Skola ditéti dat, nejsou jen znalosti. Je to détstvi, na které bude jednou
vzpominat s usmévem.
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7. Skola jako udici se spole¢enstvi

Kdyz se uci déti, musi se ucit i $kola
,Skola roste tehdy, kdyz se spole¢né uci déti, ucitelé, vedeni Skoly, rodice i cela komunita. “
Skolu netvoii budovy ani dokumenty, $kolu tvoii lidé.

A stejné jako chceme, aby se déti ucily s radosti, odvahou a otevienosti, chceme stejnym zptisobem pristupovat
také k vlastni préaci.

Nevéiime v predstavu Skoly, ktera jednou dosahne dokonalosti, véfime ve Skolu, ktera se nikdy nepiestane
ucit. Pravé schopnost spoleéné premyslet, sdilet zkuSenosti a hledat nové cesty povazujeme za jeden

vvvvvv

Uci se déti
Nasim cilem neni pouze predat détem znalosti, vedeme je k tomu, aby rozumély vlastnimu uceni. U¢ime je
planovat. Stanovovat si cile. Vyhodnocovat vlastni pokrok. Ptijimat zpétnou vazbu. Hledat nové moznosti.

Postupné piebirat odpovédnost.

Nechceme vychovévat déti zavislé na pokynech dospélych, chceme vychovavat déti, které dokazou fidit
vlastni uceni.

UCi se pedagogové
Kvalita Skoly nikdy neptekroci kvalitu lidi, kteti v ni pracuji. Proto podporujeme kulturu profesniho uceni.
Pedagogové pravidelné:

e planuji spolecné,

o sdileji zkuSenosti,

o reflektuji vlastni préci,

e navstévuji vyuku svych kolegt,

e diskutuji nad pracemi déti,

e spole¢né hledaji feseni.

Hospitace proto nevnimame jako kontrolni nastroj, jsou ptilezitosti ucit se jeden od druhého.

Stejné tak profesni rozhovory nejsou hodnocenim zaméstnance, jsou spoleénym hledanim dalsi cesty
profesniho ristu.

U¢i se vedeni Skoly

Reditel $koly neni ¢lovékem, ktery zna viechny odpovédi, je Glovékem, ktery vytvaii podminky, aby spoleéné
odpovédi mohl hledat cely tym.
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Proto vedeni skoly:

e nasloucha,

e vytvaii prostor pro dialog,

e pracuje s daty,

e podporuje inovace,

e propojuje lidi,

e vytvaii bezpecné prostiedi pro profesni rist.

Pedagogicky leadership pro nas znamena piedevsim sluzbu Skole.

Nejde o fizeni lidi, jde o vytvaieni podminek, aby mohli odvadét svou nejlepsi praci.

UCi se provozni zaméstnanci
Ve skole nevzdélavaji pouze ucitelé. Kazdy zaméstnanec spoluutvaii kulturu skoly.
Pani kucharka. Uklizecka.

Kazdy kontakt ditéte s dospélym vytvaii obraz Skoly. Proto chceme, aby se i provozni zaméstnanci citili
soucasti spolecného poslani.

Jejich prace neni sluzbou ucitelim, je sluzbou détem.
U¢i se rodice
Partnerstvi Skoly a rodiny neni jednosmérné.

Nechceme rodice pouze informovat, chceme je zvat ke spolupraci. Sdilime nase vzdélavaci cile. Vysvétlujeme
zmény. Naslouchdme jejich zkusenostem. Spole¢né hledame nejlepsi cesty podpory ditéte.

Divéra vznika tam, kde spolu lidé mluvi, ne pouze tam, kde si pfedavaji informace.

U¢i se obec

Skola je pfirozenou soucasti zZivota Osvracina.

Stejné jako Skola obohacuje obec, obec obohacuje skolu. Spole¢né akce, slavnosti, projekty i kazdodenni
spoluprace vytvareji prosttedi, ve kterém déti vidi, Ze vzdelavani nekonci za Skolni branou.

Skola je mistem setkavani generaci, mistem, kde se uéime jeden od druhého.

Rozhodujeme na zakladé dikazi

Rozvoj skoly nestavime na dojmech.

Pravidelné vyuzivame:
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e vlastni hodnoceni skoly,

e zpétnou vazbu zaki,

e zpétnou vazbu rodicu,

o profesni reflexi pedagogt,

e hospitacni zjisténi,

« vysledky Ceské $kolni inspekee,
e data o pokroku zaki.

Data sama o sob¢ skolu nezlepsi, pomahaji ndm vsak Iépe porozumét tomu, co se dafi a kde potfebujeme

hledat nové cesty.

Chyba neni problém. NejvétSim problémem je, kdyZ se z ni

nepoucime.

Stejné jako déti podporujeme v uceni z chyb, chceme stejnym zplsobem piemyslet i o rozvoji Skoly.

Nehledame viniky, hledame pfi¢iny.
Ptame se:

Co jsme se naucili?

Co pristé udélame jinak?

Co zachovame?

Co uz skole neslouzi?

Tak vznika kultura divéry.

Rozvoj Skoly je spolecna prace
Strategie $koly neni dokument feditelky, je spole¢nou dohodou.

Kazdy zamé&stnanec Skoly pfispiva svou praci k jejimu napliiovani.

Kazdy profesni plan pedagoga navazuje na strategické priority skoly.

Kazdé rozhodnuti vedeni Skoly se pométuje otazkou:
PomiiZe tento krok détem lépe se ucit?
Pokud ano, méa smysl.

Pokud ne, hledame jinou cestu.

Koncepce Skoly
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Jak tuto kapitolu pozna dité?
Mozna ani nevi, Ze $kola m4 strategii.
Pozna ale, Ze:

e uditelé spolu mluvi,

e dospéli si navzajem pomahaji,

o skola se neboji novych néapadu,

e jeho nazor nékoho zajima,

e kdyz néco navrhne, dosp€li o tom premysle;ji.

To je skute¢né ucici se spolecCenstvi.

Jak tuto kapitolu poznaji rodice?
Poznaji ji podle toho, ze skola:

e vysvétluje své kroky,

e zve rodice ke spolupraci,

e pracuje se zpétnou vazbou,

e otevien¢ mluvi o tom, co se daii i co chce zlepsit,
e rozviji se promyslené, nikoli nahodile.

MySlenka kapitoly

Déti se neuci jen z ucebnic. U¢i se piredevsim z toho, jak spolu jednaji dospéli kolem nich. Proto
chceme byt $kolou, ve které se uci cela komunita.
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8. Od vize ke strategii

» Vize bez konkrétnich krokii ziistava pianim. Strategie proméiiuje spolecnou piedstavu v kaZdodenni prdaci
Skoly.

Ptedchozi kapitoly ptedstavily nasi identitu, hodnoty a pedagogickou filozofii. Popsaly, jakou skolou chceme
byt a jakého absolventa chceme spolecné vychovat.

Nyni pfichazi otazka: Jak tuto vizi proménime v kaZdodenni realitu?

Odpovédi je pét strategickych piliit, které budou ur¢ovat sméfovani Skoly v obdobi 2026-2030. Nejde o pét
samostatnych projekti, ale o pét oblasti, které se vzajemné dopliuji a spole¢né vytvareji kulturu Skoly.

Kazdy pilit vychazi:
ez potieb déti,
e zvysledku vlastniho hodnoceni Skoly,
o z dotazniki rodica, zakd a zaméstnanc,
ez vystupt rozvojového dne pedagogického tymu,
« z doporuceni Ceské $kolni inspekce,
« ze Strategie vzd&lavaci politiky CR 2030+,

e zrevidovanych rdmcovych vzdélavacich programt.

Nejsou stanoveny proto, aby Skola plnila dal$i administrativni povinnosti. Jejich smyslem je zlepSovat
kazdodenni zkuSenost ditéte se Skolou.

Prehled strategickych piliria
1. Kompeten¢ni a integrované vzdélavani
Od predavani uciva k uceni pro Zivot.

Budeme rozvijet vyuku, ktera propojuje vzdé€lavaci oblasti, podporuje premysleni, feSeni problémi
a vyuzivani poznatkli v realnych situacich.

2. Samostatny, zodpovédny a aktivni zak
Od plnéni pokynt k pievzeti odpovédnosti za vlastni uceni.

Budeme vytvaret podminky, aby déti planovaly, hodnotily sviij pokrok, spolupracovaly a postupné piebiraly
odpovédnost za své uceni i jednani.

3. Bezpe¢né klima a kultura spoluprace
Od jednotlivea ke skute¢nému spolecenstvi.

Budeme systematicky rozvijet bezpe¢né prostredi, otevienou komunikaci, wellbeing a spolupraci mezi détmi,
pedagogy, rodi¢i 1 obci.
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4. Profesni kultura $koly
Od individualni prace ke spoleénému uceni pedagogi.

Budeme podporovat profesni dialog, sdileni zkuSenosti, spoleéné planovani, hospita¢ni kulturu a individualni
profesni rozvoj vSech zaméstnancii.

5. Oteviena Skola pro Zivot obce
Od skoly jako instituce ke Skole jako prirozenému centru komunity.

Budeme rozvijet partnerstvi s rodiCi, obci, mistnimi organizacemi i dalSimi Skolami a vytvaiet prostor
pro spole¢né uceni napti¢ generacemi.

Jak budeme strategii naplnovat

Kazdy strategicky pilit bude rozpracovan do stejné struktury. To umozni pravidelné vyhodnocovat jeho
napliiovani, planovat konkrétni kroky a sledovat jejich dopad na kvalitu vzdélavani.

Kazdy pilit bude obsahovat:

e Proc je tato oblast dulezita?

e Na jaké dokumenty a doporuceni navazuje?

« Jakeho cilového stavu chceme dosahnout do roku 20307
o Jaké konkreétni kroky podnikneme?

e Jak pozname, Ze se posouvame spravnym smérem?

e Jak tuto zménu poznaji déti?

e Jak ji poznaji rodice?

e Jakou roli budou mit pedagogové a vedeni Skoly?

« Jaky bude harmonogram jednotlivych krokd?

Strategicke pilife se tak stanou nejen soucasti této koncepce, ale také zakladem kazdoro¢niho planu prace
Skoly, profesnich planii pedagogii a vlastniho hodnoceni $koly.

Jak bude strategie Zit

Nechceme vytvotit dokument, ktery bude po schvaleni uloZen do Sanonu. Kazdy Skolni rok se ke strategii
vratime a spolecné si poloZime nékolik jednoduchych, ale dulezitych otazek:

e Co se nam podafilo?

e Co jsme se naucili?

e Kde jsme udé¢lali nejveétsi pokrok?
e Co pottebujeme zménit?

e Co uz skole neslouzi?

e Jaké nové vyzvy pred nami stoji?

Strategie nebude neménnym planem. Bude Zivym dokumentem, ktery se bude rozvijet spolu se skolou.
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Strategické priority nejsou uzavienym seznamem ukoli. Kazda z nich bude kazdoro¢né rozpracovana
do konkrétnich kroki prostiednictvim:

e ro¢niho planu préce skoly,

e planu dalsiho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikd,
e profesnich plant pedagogt,

e hospitac¢niho planu,

e plénu evaluace skoly,

e vyroc¢ni zpravy.

Jednotlivé dokumenty $koly tak nebudou vznikat oddélenég, ale budou tvofit jeden vzéjemné provazany
systém fizeni.

Jak budeme sledovat pokrok

Naplnovani strategie budeme pravidelné vyhodnocovat na zakladé kvalitativnich i kvantitativnich ukazatelti.
Vedle vysledkt vzdélavani budeme sledovat napiiklad:

e klima skoly,

e miru samostatnosti zaku,

« kvalitu pedagogickeé préace,

e profesni spolupraci zaméstnanc,

e zapojeni rodica,

e naplnovani kompetencniho pojeti vyuky,

e spokojenost déti 1 zaméstnancil.

Jednou ro¢né probéhne spolecna reflexe strategickych priorit, kterd bude podkladem pro plén prace skoly na
dalsi skolni rok.

Strategické rizeni jako spole¢na odpovédnost

Za naplnovani koncepce odpovida teditelka Skoly. Uspéch strategie vSak zavisi na spolupraci celého
pedagogického tymu, provoznich zaméstnanct, rodicu, ziizovatele 1 samotnych zak.

Kazdy zaméstnanec Skoly svym kazdodennim rozhodovanim spoluvytvaii kulturu skoly. Kazdy pedagog
prostiednictvim své prace naplituje spolecnou vizi Skoly.

Strategie proto neni dokumentem vedeni Skoly. Je spoleénym zavazkem celé Skolni komunity.

Prechod k jednotlivym strategickym piliFim

V nasledujicich kapitolach jsou jednotlivé strategické pilife rozpracovany do konkrétnich cilii, opatfeni a
indikator. Kazdy pilit pfedstavuje jednu oblast, kterd vyznamné ovlivituje kvalitu vzdélavani a spolecné
vytvari dlouhodobou cestu rozvoje skoly v obdobi 2026-2030.

Myslenka kapitoly

Strategie neni mapa, ktera urcuje kazdou zatacku. Je kompasem, ktery nim pomaha neztratit smér.
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Strategicky pilir I

Kompetencni a integrované vzdélavani

»UCime pro Zivot, ne pouze pro Skolu.“

8.1 Zduvodnéni priority

Jednim z nejvyznamnéjSich ukoli soucasného vzdélavani je pfipravit déti na svét, ktery se rychle méni.
Znalosti zistavaji dulezité, samy o sob¢ vSak jiz nestaci. Dité potiebuje umét informace vyhledavat, kriticky
posuzovat, propojovat je s vlastni zkusenosti a vyuzivat je pii feSeni skute¢nych situaci.

Tato priorita vychazi z revidovanych ramcovych vzdélavacich programi, které zdiraznuji rozvoj
klicovych kompetenci, gramotnosti a propojeni vzdélavacich oblasti. Soucasné navazuje na Strategii
vzdélavaci politiky CR 2030+, jejimz cilem je posun od encyklopedického pojeti vyuky k hlubdimu
porozumeni a aktivnimu uceni zaku.

Vyznam této oblasti potvrzuji také kritéria kvalitni $koly Ceské Skolni inspekce, kterd akcentuji aktivni
zapojeni zakl, smysluplnost vyuky, individualizaci, formativni hodnoceni a rozvoj kompetenci.

Pro malotiidni Skolu pfedstavuje kompetencni a integrované vzdélavani pfirozenou cestu. SmiSené vékové
skupiny, mensi pocet zakt i izké propojeni Skoly s mistni komunitou vytvareji podminky pro uceni zalozené
na spolupraci, objevovani a feSeni redlnych situaci.

8.2 Na ¢em stavime

NaSe Skola nevstupuje do této zmény od zacatku. V uplynulych letech jsme vytvoftili fadu aktivit, které
predstavuji pevny zéklad dalS§iho rozvoje.

Ve vyuce jiz systematicky vyuZivame:

e badatelské ¢innosti napfi¢ vzdélavacimi oblastmi,

o integrované tematické celky propojujici vice pfedméti,

o novy piedmét Uméni, ktery spojuje vytvarnou, hudebni, dramatickou a pohybovou vychovu,
e projektové dny propojujici Skolu s obci,

e venkovni vyuku na Skolni zahradé€ 1 v okolni krajiné,

e spolupraci zéki riiznych ro¢nik,

e propojeni matei'ské a zakladni Skoly pfti spole¢nych aktivitach,

e prezentaci vysledkl prace déti rodictim i vefejnosti.

Tyto zkuSenosti chceme déle rozvijet a systematicky propojit do jednotného vzdélavaciho konceptu.

8.3 Vize roku 2030

V roce 2030 bude vyuka na nasi Skole charakteristicka tim, ze déti:
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e rozumg¢ji tomu, pro¢ se uci,

e propojuji poznatky z riznych vzdélavacich oblasti,

o samostatné hledaji feSeni problémn,

e dokézou spolupracovat,

e vyuzivaji ziskané poznatky pfi feseni praktickych situaci,
e pfebiraji odpoveédnost za vlastni uceni.

Ucitelé budou pfi planovani vychazet predevsim z o¢ekavanych kompetenci a vzdélavacich cilt, nikoli pouze
z ucebnic nebo tematickych pland.

Vyuka bude zaloZena na aktivni praci zaka, otevienych otazkach, badatelskych postupech, projektovém uceni
a pravidelne reflexi.

8.4 Strategicke cile

Cil 1 - Postupné zavést kompetenéné orientované planovani vyuky ve vSech roénicich.

Cil 2 - Rozsifit integrované tematické celky propojujici vice vzdélavacich oblasti.

Cil 3 - Rozvijet badatelské, projektové a venkovni uéeni jako pfirozenou soucast vzdélavani.

Cil 4 - Systematicky podporovat ¢tenarskou, matematickou, digitalni a pfirodovédnou gramotnost v bézné
vyuce.

Cil 5 - Posilit vyuzivani formativniho hodnoceni a sebehodnoceni zak.

8.5 Klicova opatreni
Do roku 2030 budeme postupné:

e dokoncovat implementaci nového integrovaného skolniho vzdélavaciho programu,
e vytvéafet spole¢né tematické celky napftic ro¢niky,

o pravideln¢ zatazovat badatelské bloky,

e vyuZivat Skolni zahradu jako venkovni u¢ebnu,

e rozvijet projektovou vyuku propojenou se zZivotem obce,

e planovat vyuku od o¢ekavanych kompetenci smérem k ucivu,

e podporovat praci s otevienymi ulohami,

o vytvéfet portfolio Zakovskych praci,

e posilovat reflexi uceni na konci vyucovacich blok.

8.6 Indikatory uspéchu
Uspéch této priority budeme sledovat napiiklad podle toho, Ze:

» ve vSech tfidach jsou vyuzivany integrované tematické celky,

o kazda tfida realizuje n¢kolik badatelskych nebo projektovych blokli béhem skolniho roku,
e 7aci dokazou vysvétlit smysl své prace,

e hospitace potvrzuji vysokou miru aktivniho zapojeni zaka,

e ve vyuce prevazuji ¢innosti podporujici pfemysleni nad frontdlnim vykladem,

e déti pravideln¢ pracuji se sebehodnocenim,

o vysledky vlastniho hodnoceni Skoly potvrzuji pozitivni posun v této oblasti.
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8.7 Harmonogram
2026-2027

e implementace nového SVP,
e spolecné planovani integrovanych blokii,
e sjednoceni principti formativniho hodnoceni.

2027-2028

e rozsifeni badatelské vyuky,
« systematicka prace s portfolii,
e VEtSi propojeni MS a ZS.

2028-2029

e rozvoj projektové vyuky s komunitnim pfesahem,
o hlubsi vyuziti digitalnich technologii jako nastroje uceni.

2029-2030

e evaluace dosazenych zmén,
e uprava SVP podle ziskanych zkuSenosti,
e sdileni dobré praxe s dalsimi Skolami.

8.8 Odpovédnosti
Reditelka $koly

* vytvafi podminky pro profesni rozvoj pedagogi,

e koordinuje implementaci SVP,

o sleduje napliiovani strategie prostfednictvim hospitaci a pedagogickych rad.
Pedagogicky tym

e spole¢né planuje vyuku,

o sdili zkuSenosti,

e vytvaii integrované vzdélavaci bloky,
e vyuziva formativni hodnoceni.

o aktivné se podileji na vlastnim uceni,
o reflektuji svilij pokrok,
e spolupracuji pfi feSeni uloh.

8.9 Rizika

Mozna rizika:
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e pfetizeni pedagogu pfi tvorbé novych materiala,

e rozdilnd Groven zkusenosti jednotlivych pedagogt,
e Casova narocnost spolecného planovani,

e obavy rodi¢t z odliSného pojeti vyuky.

Prevence:

e spole¢na metodicka podpora,

o sdileni pfipravenych materidld,
e priubézné vzdeélavani,

e oteviena komunikace s rodici,
e postupna implementace zmén.

Jak tuto prioritu pozna vaSe dité?

e Vim, proc¢ se u¢im.

« Casto hledame vice moznych feseni.

e Mohu pfijit s vlastnim napadem.

e Ucime se ve tfid¢ i venku.

e To, co se nauc¢im, vyuziji i mimo $kolu.

e Spolupracuji s mladsimi i star§imi spoluzéky.

e Na konci prace premyslim, co se mi podafilo a co chci pristé zlepsit.
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Strategicky pilir 11

Samostatny, odpovédny a aktivni Zak
,»UCime déti prebirat odpovédnost za vlastni uceni i Zivot.*

9.1 Zdivodnéni priority

Jednim z hlavnich ukolt zakladniho vzdélavani je ptipravit déti na Zivot ve spoleCnosti, ktera vyzaduje
schopnost samostatné pfemyslet, rozhodovat se, spolupracovat a nést odpovédnost za sva rozhodnuti.

Soucasna spolecnost klade stale vétsi diiraz na iniciativu, adaptabilitu, schopnost ucit se novym vécem a fesit
problémy, které nemaji jedno spravné feseni. Skola proto nemiize byt mistem, kde déti pouze plni pokyny
dospélych. Musi byt prostiedim, ve kterém se postupné uci prevzit odpovédnost za své uceni, své chovani
i své misto ve skupiné.

Tato priorita vychazi z revidovanych ramcovych vzdélavacich programii, které akcentuji rozvoj kli¢ovych
kompetenci, zejména kompetence k uceni, kompetence osobnostni a socialni a kompetence obcanské.
Soudasné navazuje na Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+, ktera zdiirazituje aktivni roli zaka a podporu
jeho autonomie.

Kritéria kvalitni $koly Ceské 8kolni inspekce zaroveii poukazuji na vyznam formativniho hodnoceni,
sebehodnoceni zakt, aktivniho zapojeni do vyuky a rozvoje odpovédnosti za vlastni uceni.

Pro malottidni $kolu pfedstavuje rozvoj samostatnosti pfirozenou soucast kazdodenni prace. Vékove smisené
skupiny umoziuji détem ucit se nejen od dospélych, ale také od sebe navzajem. Star§i Zaci se u¢i pomahat
mladSim, mladsi ziskévaji pfirozené¢ vzory a celd komunita Skoly spole¢né vytvaii prosttedi zaloZené
na spolupraci, divéte a respektu.

9.2 Na Cem stavime

NaSe skola dlouhodobé¢ vytvari ptilezitosti, ve kterych déti nejsou pouze piijemci informaci, ale aktivnimi
ucastniky vzdélavani.

Navazujeme zejména na:

e spolupraci zaka riznych ro¢nikti pti vyuce 1 mimoskolnich aktivitach,

e spole¢né akce matefské a zdkladni Skoly, pfi nichz star§i déti pfirozené piebiraji roli privodct
a pomocnik,

o badatelskou a projektovou vyuku, ktera podporuje samostatné hledani feSeni,

o pravidelnou reflexi prace a vedeni déti k sebehodnocent,

o prezentaci vysledkl prace pred spoluzaky, rodici 1 vefejnosti,

e sportovni, kulturni a komunitni akce, pti nichz déti pfijimaji konkrétni role a odpovédnost za jejich
plnéni.

Zkusenosti ukazuji, ze déti dokazou prevzit odpoveédnost tehdy, pokud jim dospé€li vytvoii bezpecny prostor,
duveétuji jim a postupné jim piedavaji pfiméfenou miru samostatnosti.
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9.3 Vize roku 2030

Absolvent nasi skoly odchazi do dalsi etapy vzdélavani jako dit¢, které:

o dokéaze samostatné planovat svou praci,

e rozumi svym silnym strankam 1 oblastem, které pottebuje rozvijet,
e umi pozadat o pomoc a stejné ptirozen¢ ji nabidnout druhym,

e pfebird odpovédnost za své chovani i své uceni,

e spolupracuje, nasloucha a respektuje odlisné nazory,

e neboji se udélat chybu a dokaze se z ni poucit,

e pfistupuje k novym situacim s odvahou a otevienosti.

Nasim cilem neni vychovavat bezchybné déti. Chceme vychovavat déti, které véfi, Ze se mohou stale ucit
a zlepSovat.

9.4 Strategické cile

Cil 1 - Rozvijet schopnost zaku planovat vlastni uéeni a stanovovat si dosazitelné cile.

Cil 2 - Systematicky podporovat sebehodnoceni a préci se zpétnou vazbou.

Cil 3 - Posilovat spolupraci mezi zaky napfic¢ roéniky a podporovat vzajemné uceni.

Cil 4 - Vytvafet prilezitosti, ve kterych déti piebiraji odpoveédnost za konkrétni ¢innosti a rozhodovani.
Cil 5 - Rozvijet ob&anské postoje, respekt k druhym a aktivni zapojeni do Zivota Skoly i obce.

9.5 Kli¢ova opatreni
Pro naplnéni této priority budeme:

e pravideln¢ zatazovat sebehodnoceni zaki jako ptfirozenou soucast vyuky,

e pracovat s zdkovskymi portfolii dokumentujicimi pokrok ditéte,

e zapojovat déti do planovani nékterych vzdélavacich aktivit a projekt,

e podporovat vrstevnické uceni a spolupraci mezi star§Simi a mlad$imi zaky,

e vytvaret ptilezitosti pro prezentaci vysledki prace,

e svéfovat détem priméfenou odpovédnost za prostiedi Skoly, Skolni zahradu 1 spole¢né akce,
e rozvijet zdkovske iniciativy a podporovat vlastni napady déti.

9.6 Indikatory uspéchu
Uspé&snost této priority budeme sledovat zejména podle toho, Ze:

e 7aci dokazou formulovat vlastni cile uceni a hodnotit jejich naplnéni,

« sebehodnoceni je pravidelnou souéasti vyuky ve vSech ro¢nicich,

e pfi hospitacich je patrna aktivni role zakt a jejich spolutiCast na organizaci uceni,
o déti samostatné organizuji ¢ast spole¢nych aktivit a projektd,

e mezi zaky je béZnéd vzajemna pomoc naptic¢ rocniky,

e rodice potvrzuji rostouci samostatnost déti i mimo Skolni prostiedi.
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9.7 Harmonogram

2026-2027
e sjednoceni principti prace se sebehodnocenim,
e zavedeni zakovskych portfolii,
e rozsifeni vrstevnického uceni.

2027-2028

e vEtsi zapojeni zaki do planovani projekta a skolnich akci,
e rozvoj ptilezitosti pro vefejnou prezentaci prace déti.

2028-2029

e systematické vyuzivani portfolii pfi konzultacich s rodici,
o rozSifeni odpoveédnosti zakill za vybrané oblasti zivota Skoly.

2029-2030

e vyhodnoceni dopadu opatteni,
e Uprava Skolnich postupi podle ziskanych zkuSenosti.

9.8 Odpovédnosti

Reditelka $koly

e vytvaii podminky pro rozvoj formativniho hodnocenti,
e podporuje pedagogicky tym pii zavadéni novych postupt,
o sleduje napliovani strategie prostfednictvim hospitacni ¢innosti.

Pedagogové

e vedou déti k samostatnosti pfimétené jejich véku,
e vyuzivaji formativni hodnocenti,
o vytvareji piileZitosti pro rozhodovani a spolupraci zaki.

e pfebiraji odpoveédnost za své u€eni 1 chovani,
e podileji se na zivote skoly,
o respektuji ostatni a aktivné ptispivaji ke spole¢nému prostiedi.

9.9 Rizika a jejich prevence
Riziko Opatieni

Ptehnané vedeni déti dospelymi  Postupné pfeddvani odpoveédnosti pfimétené véku
Obava pedagogti ze ztraty kontroly Spole¢né metodické planovani a sdileni zkuSenosti
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Riziko Opati‘eni
Nejednotny piistup pedagogu Dohodnuté principy préce se sebehodnocenim a samostatnosti
Nejasna oc¢ekavani rodica Pribézna komunikace a vysvétlovani ptinost formativniho ptistupu

Jak tuto prioritu pozna vase dité?

e Mohu rozhodovat o ¢asti své prace.

e Vim, co se mi dafi a na ¢em potiebuji pracovat.

e Kdyz udélam chybu, hledame spole¢n€, co mi pomtize priste.

o Star$i spoluzéaci mi pomahaji a ja pomaham mladsSim.

o Ucitel mi véti a postupné mi dava vétsi odpovédnost.

e Muj nazor je dilezity.

e Ve skole se u¢im nejen matematiku a cestinu, ale i tomu, jak byt samostatnym a zodpovédnym
clovekem.

Jak tuto prioritu poznaji rodice?

e Dité¢ umi mluvit o tom, co se uci a proc.

o Dokaze si pfipravit pomticky a ptevzit odpovédnost za ptiméiené tkoly.
e Neboji se pozadat o pomoc a pfijmout zpétnou vazbu.

e Pfichazi s vlastnimi napady a hleda feSeni misto ¢ekéani na pokyny.

e Postupné ziskava vétsi jistotu pii zvladani novych situaci.
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Strategicky pilir 111

Bezpecné klima Skoly a kultura spoluprace

» Ve Skole se nejlépe uci tam, kde se lidé citi bezpecné, jsou respektovani a védi, Ze na sebe nejsou sami.*

10.1 Zdivodnéni priority

Kvalitni vzdélavani nevznikd pouze diky dobfe pifipravené vyuce. Jeho nezbytnym piedpokladem je prostiedsi,
ve kterém se déti 1 dospéli citi bezpecné, piijimane a mohou otevien¢ spolupracovat.

Vyzkumy i zkuSenosti z praxe potvrzuji, ze pozitivni klima $koly vyznamné ovliviiuje nejen skolni vysledky,
ale také motivaci k u€eni, dusevni pohodu, rozvoj socialnich dovednosti i prevenci rizikového chovani.

Tato priorita vychéazi z kritérii kvalitni $koly Ceské $kolni inspekce, ktera povazuji bezpetné klima
a partnerské vztahy za jeden ze zékladnich znakl kvalitni Skoly. Navazuje také na Strategii vzdélavaci
politiky CR 2030+, ktera zdtiraznuje wellbeing déti 1 zaméstnancii a podporu spolupracujici Skolni kultury.

Pro malotfidni Skolu je kvalitni klima jednou z nejvétSich pfednosti. Mensi pocet déti umoziiuje budovat blizké
vztahy, rychle reagovat na vznikajici obtize a vytvaret prostiedi zalozené na divéfe a vzajemné pomoci.
Zaroven vSak vyZzaduje védomou péci o komunikaci, spolupraci a sdilenou odpovédnost vSech zaméstnanct

gkoly.

10.2 Na ¢em stavime

Nase skola dlouhodobé¢ vytvaii prostiedi, ve kterém se déti riiznych vékovych skupin pfirozené setkavaji a uci
spolupracovat.

Opirdme se zejména o:

o kaZdodenni propojeni mateifské a zakladni Skoly,

e spolecné projektove, sportovni a kulturni akce,

 tradice Skoly podporujici mezigeneracni setkavani,

e uzkou spolupraci s rodici a obci,

e otevienou komunikaci mezi zaméstnanci,

o pravidelné tfidni a Skolni aktivity zamétfené na vztahy a spolupraci.

Soucasné si uvédomujeme, Ze klima Skoly nelze povaZovat za samoziejmost. Vysledky vlastniho hodnoceni
Skoly ukazaly potiebu déle rozvijet profesni spolupraci mezi pedagogy mateifské a zékladni Skoly, podporovat

otevienou komunikaci a sjednocovat ptistupy pfi feseni spole¢nych situaci.

Pravé proto se rozvoj bezpe¢ného klimatu stal jednou z hlavnich strategickych priorit Skoly.
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10.3 Vize roku 2030

Nase Skola je mistem, kde:

o déti prichazeji s pocitem bezpeci a duvery,

e kazdy vi, ze mize pozadat o pomoc,

o rozdilnost je pfijimana jako pfirozend soucast Zivota,

o konflikty jsou feSeny oteviené a s respektem,

e spoluprice mezi matetskou a zakladni Skolou je samoziejmou soucasti zivota skoly,
e pedagogové tvoii jeden tym se spolecnou vizi,

e rodi¢e vnimaji Skolu jako partnera.

Klima Skoly neni vysledkem néhody. Je vysledkem kazdodenni prace vSech zaméstnanc.

10.4 Strategické cile

Cil 1 - Systematicky rozvijet bezpe¢né, respektujici a podporujici prostiedi pro déti i zaméstnance.

Cil 2 - Posilovat spolupraci mezi mateiskou a zakladni §kolou jako jednim pedagogickym spole¢enstvim.
Cil 3 - Rozvijet socialni a emo¢ni kompetence déti prostfednictvim kazdodennich situaci i cilenych aktivit.
Cil 4 - Podporovat wellbeing zaméstnanct jako predpoklad kvalitni pedagogické prace.

Cil 5 - Budovat partnerskou komunikaci s rodi¢i zaloZenou na duvéte, otevienosti a spoleéné odpoveédnosti
za rozvoj ditéte.

10.5 Klicova opatieni
Budeme:

e pravideln¢ zatazovat aktivity podporujici vztahy ve tiidach,

e rozvijet spole¢né akce MS a Z8S,

e podporovat vrstevnickou pomoc mezi star§imi a mlad§imi détmi,

e sjednocovat pravidla komunikace napfic celou Skolou,

e pravidelné vyhodnocovat klima Skoly prostfednictvim dotaznikil a rozhovord,

« vytvafet prostor pro spoleéné planovani pedagogii MS i ZS,

e podporovat profesni supervizi, sdileni zkuSenosti a vzajemnou podporu zaméstnanct,

o posilovat otevienou komunikaci s rodi¢i prostiednictvim konzultaci, spole¢nych akci a neformalnich
setkani.

10.6 Indikatory uspéchu
Uspé&snost této priority budeme sledovat podle toho, Ze:

o déti uvadeji, ze se ve Skole citi bezpecné,

e rodi¢e vyjadiuji ditvéru ve Skolu a otevienou komunikaci,

« mezi zaméstnanci roste spokojenost se spolupraci napti¢ MS a ZS,

o klesa pocet opakovanych konfliktnich situaci,

« spolecné akce MS a ZS jsou bé&Znou soudasti Zivota §koly,

o vysledky dotaznikl potvrzuji pozitivni klima Skoly,

e hospitacni ¢innost doklada respektujici komunikaci mezi détmi 1 pedagogy.
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10.7 Harmonogram

20262027
« sjednoceni pravidel komunikace,
e pravidelna spole¢na planovani MS a ZS,
e zavedeni kazdoro¢ni evaluace klimatu skoly.
2027-2028
e rozsifeni spole¢nych vzdélavacich aktivit,
e posileni vrstevnického uceni,
e vzdélavani pedagogl v oblasti komunikace a prace s konfliktem.

2028-2029

« rozvoj wellbeing programu pro zaméstnance,
o systematickd prace s tfidnimi kolektivy.

2029-2030

e komplexni vyhodnoceni klimatu Skoly,
o aktualizace preventivnich a podptrnych opatieni.

10.8 Odpovédnosti

Reditelka $koly

e vytvafi podminky pro otevienou komunikaci,

o podporuje spolupraci pedagogického tymu,

o pravidelné sleduje klima Skoly prostfednictvim evaluace.
Pedagogové

o vytvareji bezpetné prostiedi ve tiidach,

e podporuji spolupraci mezi détmi,

e jednotné uplatiiuji dohodnuté principy komunikace.

VSichni zaméstnanci Skoly

e svym jednanim spoluutvareji kulturu Skoly,
o piispivaji k pozitivni atmosféfe a vzajemnému respektu.

10.9 Rizika a jejich prevence
Riziko Opatieni

Rozdilné ptistupy pedagogt Spole¢né vytvotena pravidla a pravidelnd metodické setkani
Slabgi spoluprace mezi MS a ZS ~ Spoleéné planovéni, projekty a profesni dialog
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Riziko Opatieni
Komunikaéni nedorozuméni Pravidelné konzultace, oteviend zpétnd vazba a v€asné feSeni problémd,
s rodici spoluprace s VP
Ptetizeni zamé&stnanc Péce o wellbeing, rozumné planovani a vzajemna podpora

Jak tuto prioritu pozna vase dité?

e Ve skole znam dospélé, kterym mohu diivétovat.
e Nebojim se fict svlij nazor.

o Star$i déti mi pomahaji a j& pomadham mladsim.

o Kdyz vznikne problém, spole¢né hledame feseni.
e Ve skole se citim bezpecné a vim, ze sem patiim.

Jak tuto prioritu poznaji rodice?

e Jejich dité chodi do Skoly s pocitem jistoty a bezpeci.

« Skola komunikuje otevieng, véas a partnersky.

e Pedagogové vystupuji jednotné a vzajemné spolupracuji.

e Rodic¢e maji moznost zapojit se do zivota $koly a védi, ze jejich nazor je respektovan.
« Skola vytvaii prostiedi, kde jsou vztahy stejné dilezité jako vzdélavaci vysledky.
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Strategicky pilir IV
Profesni kultura Skoly a pedagogicky leadership

»Kvalita Skoly roste tehdy, kdyZ rostou lidé, kteri v ni pracuji.“

11.1 Zduvodnéni priority

vvvvvv

Skolni vzdé€lavaci program nemohou nahradit ucitele, ktery se neustale profesné rozviji, reflektuje svou praci
a spolupracuje s kolegy.

Soucasné pojeti vedeni $koly proto piesouva pozornost od administrativniho fizeni k pedagogickému
leadershipu — vedeni, které vytvaii podminky pro profesni riist zaméstnanct a podporuje kulturu spole¢ného
ucenti.

Tato priorita vychazi ze Strategie vzdé&lavaci politiky CR 2030+, kritérii kvalitni 8koly Ceské $kolni inspekce
1 z poznatkil ziskanych béhem funk¢niho studia feditelky Skoly. Sou€asné reaguje na potieby identifikované
pti vlastnim hodnoceni skoly a pfi spole¢ném rozvojovém dni pedagogického tymu.

Nasim cilem je vytvaiet $kolu jako uéici se organizaci, ve které profesni rozvoj neni jednorazovou aktivitou,
ale pfirozenou soucasti kazdodenni prace.

11.2 Na ¢em stavime

V poslednich letech se podatilo vytvofit prostiedi, ve kterém pedagogové spolecné hledaji nové cesty rozvoje
Skoly.

Navazujeme zejména na:

e spole¢né planovani integrovaného Skolniho vzdélavaciho programu,

o pravidelné pedagogické porady zamétené nejen na organizaci, ale i na odbornou diskusi,
 realizaci rozvojového dne pedagogického tymu,

e systematické vlastni hodnoceni $koly,

e praci s vysledky dotaznikovych Setfeni mezi Zaky, rodi¢i 1 zaméstnanci,

o otevienost ke sdileni zkuSenosti a novych metod prace,

e podporu dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Soucasné chceme posilit systemati¢nost profesniho rozvoje tak, aby byl pfimo propojen se strategickymi cili
Skoly.

11.3 Vize roku 2030

Nase Skola je ucici se organizaci.
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Pedagogové planuji spolecné, pravidelné reflektuji svou préci a sdileji zkuSenosti. Hospitace jsou vniméany
jako prilezitost k profesnimu riistu, nikoliv jako kontrolni mechanismus.

Kazdy zaméstnanec md vytvoren profesni plan, ktery vychdzi ze strategickych priorit Skoly i z jeho
individualnich potieb.

Reditelka $koly vytvati podminky pro profesni dialog, podporuje iniciativu zaméstnancti a rozhoduje
na zéklad¢ dat, evaluace a spolecné reflexe.

Kultura skoly je zaloZena na divére, oteviené komunikaci a sdilené odpovédnosti za kvalitu vzdélavani.

11.4 Strategické cile

Cil 1 - Budovat $kolu jako ucici se organizaci zalozenou na profesni spolupraci.

Cil 2 - Propojit profesni rozvoj vSech zaméstnancu se strategickymi prioritami $koly.

Cil 3 - Rozvijet pedagogicky leadership na vSech trovnich skoly.

Cil 4 - Vyuzivat evaluaci, hospita¢ni ¢innost a zpétnou vazbu jako nastroje profesniho uceni.
Cil 5 - Podporovat wellbeing zaméstnanct jako piedpoklad dlouhodobé kvalitni prace.

11.5 Klicova opatreni
Budeme:

o kazdoro¢né vytvaret profesni plany pedagogli navazané na strategické priority skoly,
o realizovat profesni rozhovory zamétené na podporu a rozvoj,

e rozvijet kolegidlni hospitace a vzajemné navstévy ve vyuce,

e vytvéfet prostor pro sdileni ptikladii dobré praxe,

e plénovat dalsi vzdélavani podle skute¢nych potieb skoly,

o pravidelné pracovat s vysledky evaluace a dotaznikovych Setfeni,

e podporovat aktivni zapojeni viech zaméstnanct do rozvoje $koly,

o systematicky peCovat o wellbeing zaméstnancil.

11.6 Indikatory uspéchu
Uspé&snost této priority budeme sledovat podle toho, Ze:

e kazdy pedagog ma zpracovany a kazdorocn¢ vyhodnocovany profesni plan,
« profesni rozvoj zaméstnancti pfimo navazuje na strategické priority $koly,

o kolegialni hospitace jsou béZnou soucasti profesni kultury,

e pedagogové pravidelné sdileji ptiklady dobré praxe,

o vysledky evaluace jsou vyuzivany pii planovani rozvoje skoly,

e zaméstnanci pozitivn€ hodnoti spolupraci a profesni podporu,

e vedeni Skoly rozhoduje na zaklad¢ dat a spole¢né reflexe.
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11.7 Harmonogram
2026-2027
o zavedeni profesnich plant vSech pedagog,
e nastaveni systému profesnich rozhovora,
e sjednoceni hospitacni ¢innosti s cili Skoly.
2027-2028
e rozvoj kolegialnich hospitaci,
« pravidelné metodické workshopy pedagogického tymu,
o systematicka prace s evaluaci.

2028-2029

e rozSifeni sdileni dobré praxe i s partnerskymi Skolami,
e zapojeni pedagogt do vedeni vybranych rozvojovych aktivit.

2029-2030

o komplexni vyhodnoceni systému profesniho rozvoje,
o aktualizace profesnich standarda Skoly.

11.8 Odpovédnosti

Reditelka $koly

e vytvaii podminky pro profesni rozvoj zaméstnanctl,

e koordinuje napliiovani strategie,

e podporuje otevienou komunikaci a pedagogicky leadership.
Pedagogové

o aktivné se podileji na profesnim ucenti,

o sdileji zkuSenosti,

e spolupracuji pifi planovani a evaluaci vyuky.

VSichni zaméstnanci Skoly

o pfispivaji k pozitivni kultufe organizace,
e podileji se na napliiovani spole¢né vize skoly.

11.9 Rizika a jejich prevence
Riziko Opatieni

Nedostatek ¢asu na spole¢né planovani Zatfazeni pravidelnych metodickych setkani do ro¢niho planu
Profesni izolace pedagogt Kolegialni hospitace, sdileni zkuSenosti a tymovéa spoluprace
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Riziko Opati‘eni
Formalni pojeti profesnich plant Pravidelné profesni rozhovory a pribézna reflexe
Ptetizeni zaméstnanct Realistické planovani, podpora wellbeing a vyvazovani zmén

Jak tuto prioritu pozna vase dité?

o Ucitel¢ spolupracuji a navazuji na sebe.

e Vyuka je promySlena a dava mi smysl.

e Kazdy ucitel mé podporuje podobnym zptisobem.

e Dospéli si jdou piikladem — spolupracuji, naslouchaji si a uci se stejné jako my.
e Kdyz néco navrhnu, ucitelé o tom premysleji.

Jak tuto prioritu poznaji rodice?

« Pedagogove vystupuji jako jeden tym.

o Komunikace $koly je jednotnd, oteviend a srozumitelna.

e Rozvoj skoly je promysleny a navazuje na dlouhodobou vizi.

« Skola dokaze vysvétlit, pro¢ zavadi nové postupy a jaky maji piinos pro déti.
e Zamg¢stnanci pusobi profesiondlné, spolupracuji a vytvareji prostredi davery.

Jak ridime zménu?

Naslouchdme — vyuzivame evaluaci, data a zpétnou vazbu.
Planujeme — stanovime spole¢ny cil a konkrétni kroky.
Realizujeme — ovétujeme zménu v kazdodenni praxi.
Reflektujeme — vyhodnocujeme dopad a upravujeme dalsi postup.
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Strategicky pilir V

Oteviena Skola — partner rodiny a prirozené
centrum Zzivota obce

»Skola neni ostrov. Je sou¢asti komunity, kterou pomaha rozvijet.«

12.1 Zdivodnéni priority

Skola plni vedle své vzdélavaci funkce také vyznamnou roli spole¢enskou, kulturni a komunitni. V prostredi
malé obce je Casto mistem, kde se setkdvaji rizné generace, vznikaji nové vztahy a posiluje se sounalezitost
S mistem, ve kterém déti vyristaji.

Jsme presveédceni, ze kvalitni vzdélavani vznikad v partnerstvi Skoly, rodiny a obce. Rodic¢e jsou prvnimi

vvvvvv

ale navazovat na ni, rozvijet ji a vytvaret prostor pro otevienou spolupraci.

Tato priorita vychazi ze Strategie vzd&lavaci politiky CR 2030+, ktera zdtiraziiuje vyznam partnerstvi $kol
s rodi¢i a mistni komunitou. Navazuje také na kritéria kvalitni Skoly Ceské Skolni inspekce, ktera hodnoti
otevienou komunikaci $koly, spolupraci se zdkonnymi zastupci a zapojeni skoly do zivota obce.

Pro malotiidni Skolu ptedstavuje uzké propojeni s mistni komunitou jednu z jejich nejvétSich prednosti.
Chceme tuto vyhodu déle rozvijet a vytvaret Skolu, ktera je pfirozenym mistem setkavani, spoluprace
a spole¢ného uceni.

12.2 Na ¢em stavime

Nase $kola dlouhodobé spolupracuje s rodic¢i, obci i okolnimi organizacemi. Tato spoluprace se promita nejen
do vyuky, ale také do Zivota celé skolni komunity.

Navazujeme zejména na:

o tradi¢ni zahradni slavnosti a spolecnd setkani rodin,

o projektové a badatelské dny propojené s mistnim prostredim,

e sportovni a kulturni akce pro vefejnost,

o spolupréci se zfizovatelem pfi rozvoji Skoly,

e zapojovani rodict a prarodict do zivota Skoly,

e prezentaci prace zaku prostiednictvim divadelnich vystoupeni, vystav a komunitnich akci,
e spolupraci s okolnimi Skolami a odbornymi institucemi.

Tyto zkuSenosti potvrzuji, Ze oteviena Skola posiluje divéru verejnosti a vytvari détem ptirozené prostiedi
pro uceni.
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12.3 Vize roku 2030

Nase Skola je mistem, kde:

e rodice nejsou pouze prijemci informaci, ale partnery skoly,

e dé¢ti vidi smysl svého uceni v redlném zivoté obce,

o Skolni zahrada a okolni prostiedi slouzi jako pfirozené misto vzdélavani i setkdvani,
e vefejnost vnima Skolu jako otevienou, vstficnou a aktivni instituci,

o skola spolupracuje s mistnimi organizacemi, odborniky i dal§imi Skolami,

e spolecné akce posiluji vztahy mezi generacemi a podporuji pozitivni obraz skoly.

12.4 Strategické cile

Cil 1 - Posilovat partnerskou spolupraci s rodi¢i zaloZzenou na vzajemné duvéfe, oteviené komunikaci
a spolecné odpovédnosti za vzdélavani ditéte.

Cil 2 - Rozvijet §kolu jako pfirozené centrum komunitniho Zivota obce.

Cil 3 - Propojovat vzdélavani s mistnim prostfedim, historii, pfirodou a tradicemi regionu.

Cil 4 - Rozvijet spolupraci s odbornymi institucemi, partnerskymi $kolami a organizacemi podporujicimi
vzdélavani.

Cil 5 - Budovat pozitivni obraz Skoly prostfednictvim oteviené komunikace a prezentace vysledkt prace déti.

12.5 Klicova opatreni
Budeme:

o potadat komunitni setkani pro déti, rodi¢e i vefejnost,

e zapojovat rodi¢e a odborniky z praxe do vzdélavacich aktivit,

e rozvijet $kolni zahradu jako misto vyuky, setkavani a spolecnych projektd,

o systematicky prezentovat vysledky prace zaki prostiednictvim vystoupeni, vystav, Skolniho webu
a dalsich komunikac¢nich kanald,

e rozvijet spolupraci s okolnimi Skolami, kulturnimi institucemi, spolky a neziskovymi organizacemi,

e podporovat mezigeneracni projekty a dobrovolnické aktivity.

12.6 Indikatory uspéchu
Uspé&snost této priority budeme sledovat podle toho, Ze:

e roste UcCast rodict a vetejnosti na Skolnich akcich,

e rodi¢e hodnoti komunikaci §koly jako otevienou a partnerskou,
o Skola realizuje komunitni a mezigeneracni projekty,

o déti prezentuji vysledky své prace pred vetejnosti,

o Skola aktivné spolupracuje s partnery,

e vefejnost vnima Skolu jako dalezitou soucast zivota obce.
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12.7 Harmonogram
2026-2027

e vytvofeni planu komunitnich aktivit skoly,

o rozsifeni forem komunikace s rodici,

o systematické zapojovani odborniku z praxe do vyuky.
2027-2028

e r0zvoj mezigeneracnich projektu,

e posileni spoluprace s partnerskymi Skolami,

e vyuzivani skolni zahrady jako komunitniho prostoru.

2028-2029

e rozSifeni projektl propojujicich skolu s obci,
o prezentace piikladi dobré praxe na regionalni trovni.

2029-2030

e vyhodnoceni dopadu komunitnich aktivit,
o aktualizace strategie spoluprace s partnery Skoly.

12.8 Odpovédnosti

Reditelka $koly
e rozviji partnerstvi se zfizovatelem, rodi¢i a dalSimi institucemi,
o koordinuje komunitni aktivity $koly,
e podporuje otevienou komunikaci Skoly s vefejnosti.
Pedagogové
e zapojuji rodice a partnery do vzdélavacich aktivit,
o vytvareji piileZitosti pro prezentaci prace zak,
e rozvijeji vztah déti k mistu, ve kterém Ziji.
Rodice a partneri Skoly
e podileji se na spolecnych aktivitach,

e pfindseji Skole své zkuSenosti, profesni znalosti a podporu,
e spolupracuji pti vytvareni podnétného prostiedi pro déti.

12.9 Rizika a jejich prevence

Riziko Opatieni
Nizké zapojeni nékterych rodica Nabidka riznorodych forem spoluprace a individualni komunikace
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Riziko Opati‘eni
Pretizeni Skoly velkym mnozstvim Planovani komunitnich aktivit s ohledem na jejich ptfinos a kapacity
akci Skoly
Nejasna ocekavani partnert Oteviena komunikace a spole¢né planovani
Zavislost na jednotlivcich Budovani dlouhodobych partnerstvi a sdileni odpovédnosti

Jak tuto prioritu pozna vaSe dité?

e Ve skole potkavam rodice, prarodice i dalsi lidi z nasi obce.

e To, co vytvoiime, mizeme ukazat ostatnim.

e Poznavam misto, kde ziji, a u¢im se o n¢j peCovat.

« Skola spolupracuje s lidmi, ktefi nam mohou piedat své zkusenosti.
e Mam radost, kdyZ vidim, Ze nase prace ma smysl i mimo skolu.

Jak tuto prioritu poznaji rodice?

« Skola je zve ke spolupréci, nejen na t¥idni schizky.

o Komunikace je oteviend, srozumitelnd a zalozena na vzajemném respektu.

e Rodi¢e maji moznost podilet se na zivote Skoly podle svych moznosti.

« Skola pravidelné predstavuje vysledky prace déti a zapojuje vefejnost do spoleénych aktivit.
« Skola je mistem, kde se dobfe citi déti i dospéli.
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13. Implementace koncepce Skoly

»Strategie ma smysl pouze tehdy, pokud se promita do kazdodenni prace skoly.*

Koncepce rozvoje Skoly ptfedstavuje dlouhodoby strategicky dokument, ktery urcuje spolecny smér Skoly
na obdobi let 2026-2030. Jejim cilem neni vytvaret dal$i administrativni dokument, ale stat se praktickym
nastrojem kazdodenniho fizeni Skoly.

Naplilovani koncepce bude probihat postupné prostfednictvim planovanych krokli na urovni celé Skoly,
jednotlivych pedagogickych pracovniki i kazdodenni vyuky.

Strategické priority budou pravidelné pievadény do konkrétnich roc¢nich cilt, které budou zohlednovat
aktualni potfeby Skoly, vysledky evaluace i zmény ve vzdélavaci politice.

Rizeni §koly bude zaloZeno na principu planovani — realizace — reflexe — zlep$ovani, ktery umozni priib&zné
reagovat na nové podnéty a zkuSenosti.

13.1 Jak se strategie promitne do Zivota Skoly
Strategické priority budou kazdoro¢né rozpracovany do nasledujicich dokumentt:

e Roc¢ni plan prace Skoly

o Plan pedagogickych rad

e Plan hospita¢ni ¢innosti

e Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil
e Profesni plany pedagogii

« Skolni vzdélavaci program

e Pléan kontrolni ¢innosti

e Vyroc¢ni zprava Skoly

e Vlastni hodnoceni Skoly

Kazdy z téchto dokumentl bude vychazet ze spole¢nych strategickych priorit skoly.

13.2 Pedagogicky leadership

Reditelka $koly bude pfi fizeni $koly uplatiiovat principy pedagogického leadershipu zaloZené na:

o sdilené vizi skoly,

e podpofte profesniho rlstu zaméstnanc,
e oteviené komunikaci,

e rozhodovani zalozeném na datech,

e spolecném hledani fesenti,

e duvéfe a odpovednosti.

Vedeni skoly bude vytvaret podminky pro to, aby kazdy zaméstnanec mohl aktivné ptispivat k rozvoji Skoly
a prevzit odpovédnost za svéfenou oblast.
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13.3 Profesni plany pedagogii
Kazdy pedagog bude kazdoro¢né vytvaret vlastni profesni plan.
Profesni plan bude vzdy obsahovat:
e jeden tymovy cil vychazejici ze strategickych priorit skoly,
e jeden individudlni profesni cil,
e plén dal$iho vzdélavani,
e zpusob ovérovani vlastniho profesniho rtstu,

o zavéretnou reflexi dosazeného pokroku.

Profesni plany nebudou slouzit ke kontrole zaméstnancti, ale jako nastroj jejich profesniho rozvoje.
13.4 Hospitac¢ni systém
Hospitacni ¢innost bude zamétena predevsim na podporu profesniho ristu pedagog.
Hospitace budou sledovat zejména:
o aktivitu zaku,
e rozvoj kompetenci,
« formativni hodnoceni,
e bezpecné klima,
« individualizaci vyuky,
e spolupraci zaku,

o badatelské a projektové uceni.

Soucasti kazdé hospitace bude spole¢na reflexe zaméfena na dalsi profesni rozvo;j.

13.5 Kazdoroc¢ni rozvojovy den Skoly
Jednou ro¢né probéhne spolecny rozvojovy den pedagogického tymu.
Jeho cilem bude:

e vyhodnoceni napliovani strategie,

o prace s vysledky evaluace,

e stanoveni priorit pro nasledujici $kolni rok,

o aktualizace profesnich plant pedagogt,

 sdileni ptikladli dobré praxe.

Rozvojovy den se stane jednim z hlavnich néstroji dlouhodobého tizeni skoly.
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14. Evaluace a priubézné vyhodnocovani koncepce

»Kvalitni $kola neni ta, ktera si mysli, Ze je dobra. Kvalitni $kola se neustale u¢i.«

Rozvoj skoly je dlouhodoby proces, ktery vyzaduje pravidelné sledovani vysledkt, otevienou reflexi a ochotu
prabézné upravovat nastavené postupy.

Proto bude koncepce kazdoro¢né vyhodnocovana a podle potieby aktualizovéna.

Evaluace nebude zamétena pouze na splnéni jednotlivych ukold, ale predevSim na jejich skute¢ny dopad
na uceni déti, kvalitu vyuky, klima Skoly a profesni rozvoj zaméstnancu.

14.1 Co budeme sledovat
Ucdceni déti

e vysledky vzdélavani,

e pokrok jednotlivych zak,

e rozvoj klicovych kompetenci,
e Samostatnost,

e spolupréci,
 sebehodnoceni.

Kvalitu vyuky

e hospitacni zjisténi,

e vyuzivani formativniho hodnoceni,
badatelské a projektové uceni,
aktivitu zaku,

individualizaci vyuky.

Klima Skoly

dotazniky zakd,
dotazniky rodic,
dotazniky zaméstnancii,
rozhovory,

pozorovani.

Profesni kulturu skoly
« profesni plany,
e dalsi vzd€lavani,
« kolegialni spolupraci,
o sdileni dobré praxe.
Partnerstvi

e spolupraci s rodici,
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e zapojeni vetfejnosti,
o komunitni akce,
e spolupraci s partnery skoly.

14.2 Nastroje evaluace

Budeme vyuzivat zejména:

o vlastni hodnoceni skoly,

e vyrocni zpravy,

e hospitacni ¢innost,

e pedagogické rady,

o profesni rozhovory,

o dotaznikova Setfeni,

« vysledky Ceské $kolni inspekee,
e zpétnou vazbu rodicu,

e zpétnou vazbu zaki,

e portfolio zakt/skoly.

14.3 Cyklus zlepSovani
Rozvoj skoly bude probihat podle jednoduchého cyklu:

Naslouchame - Sbirame data, nazory a zkusenosti.

!

Pi‘emyslime - VVyhodnocujeme vysledky a hledame souvislosti.
!

Planujeme - Stanovujeme priority a konkrétni kroky.

!

Realizujeme - Ovéiujeme zmény v kazdodenni praci skoly.

!

Reflektujeme - Vyhodnocujeme dopad a planujeme dalsi rozvoj.

Tento cyklus bude kazdoro¢né opakovan.
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15. Zavér

NasSe Skola v roce 2030

Nasi ambici neni byt Skolou, ktera pouze reaguje na zmény ve vzdélavaci politice. Chceme byt skolou, ktera
dokdze zmény aktivné vytvaret ve prospéch deti.

Vétime, ze kvalitni Skola stoji na pevnych vztazich, spolecné sdilené vizi a ochoté vSech ucit se po cely zivot.
Proto rozvijime prostiedi, ve kterém se déti uci s radosti, pedagogové spolupracuji jako jeden tym a rodice
jsou pfirozenymi partnery Skoly.

Nase malotiidni Skola vnima svou velikost jako pfilezitost. Diky vzajemné blizkosti miizeme 1épe poznavat
potieby kazdého ditéte, podporovat jeho jedineCnost a vytvaiet prostfedi zalozené na davére, respektu
a spolupréci.

Nasi vizi je Skola, kterd pfipravuje déti nejen na dalsi stupent vzdélavani, ale pfedev§im na zivot — Zivot,
ve kterém budou samostatnymi, odpovédnymi, tvofivymi a ohleduplnymi lidmi.

Budeme pokracovat v rozvoji Skoly jako oteviené ucici se organizace, kterd propojuje kvalitni vzdélavani
S péci o vztahy, profesnim ristem zaméstnanct a aktivni spolupraci s rodinou 1 obci.

Tato koncepce neni cilem sama o sobé. Je spole¢nym zavazkem pedagogického tymu, zaméstnanct skoly,
ziizovatele 1 rodi¢l vytvéfet prostiedi, ve kterém déti mohou objevovat svét, rozvijet svlj potencial
a pfipravovat se na samostatny zivot.

w7

ProtozZe pravé v tom spoc€iva poslani nasi Skoly.

Spole¢né objevujeme svét a pripravujeme se na samostatny Zivot.

Kazdé dité prichazi do Skoly s jedine¢nym pi#ibéhem. NasSim ukolem neni v§echny déti naucit totéz
stejnym zpiisobem. Nasim poslinim je pomoci kazdému ditéti objevit jeho silné stranky, rozvijet jeho
potencial a pripravit ho na samostatny, odpovédny a spokojeny Zivot. Proto spole¢né objevujeme svét
— a spolecné se u¢ime byt lidmi.
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PRILOHA A

Profil absolventa Zakladni Skoly a Materské Skoly
Osvracin

»Spolecné objevujeme svét a pripravujeme se na samostatny Zivot.*

Profil absolventa ptedstavuje spolecnou predstavu pedagogického tymu o tom, jaké znalosti, dovednosti,
postoje a hodnoty si dit¢ odnasi po ukonceni 5. rocniku nasi skoly. Nejde o seznam zndmek ani vykoni
Vv jednotlivych pfedmétech. Popisuje dité, které je pfipraveno uspésné pokracovat ve vzdélavani i zvladat
béZzné zivotni situace.

Nasim cilem neni vychovat dité, které umi vSe bezchybn&. Chceme vychovat dité, které se neboji ucit,
pfemyslet, spolupracovat a hledat vlastni cestu.

1. Umim se ucit

N4as absolvent:

e chape smysl uceni,

e umi si naplanovat praci ptfiméfen¢ svému véku,
e hleda rizné zpiisoby feseni,

e dokéze pracovat s chybou,

e umi pozadat o pomoc,

e umi vyuzit zpétnou vazbu,

o dokdze zhodnotit svilj pokrok.

Pozname to napriklad tak, Ze:
vysvétli, co se dnes naucil
dokaze fict, co mu jesté nejde
hledé vlastni fegeni
nevzdava se pii prvni piekazce
2. PremySlim a objevuji
Nas absolvent:

o Kklade otazky,

e jezvidavy,

o hleda souvislosti,

e ovéfuje informace,
e neboji se experimentovat,
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e vyuziva poznatky v praxi.
Pozname to napriklad tak, zZe:
navrhuje vlastni postup
hleda vice moznosti feSeni
propojuje poznatky z riiznych oblasti

umi argumentovat

3. Spolupracuji
Nas absolvent:
« respektuje ostatni,
e umi naslouchat,
e spolupracuje s mlads$imi i star§imi spoluzéky,
e pomaha druhym,
e pfijima odpovédnost za spole¢nou praci.
Pozname to napriklad tak, Ze:
rozdéli si praci ve skupiné
podpofti slabsiho spoluzaka
dokaze pfijmout jiny nazor

prispiva ke spolecnému cili

4. Jsem samostatny

N4s absolvent:
e zvlada pfiméfené svému veéku organizovat vlastni praci,
e pecuje o své veci,
o dokoncuje zapocatou praci,
e rozhoduje se odpovédne,
e pfebird odpoveédnost za své jednani.
Pozname to napriklad tak, ze:

ptipravi si pomucky

pIni domluvené tkoly
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pfizna chybu

hleda zptisob napravy

5. Komunikuji s respektem

Nas absolvent:

e vyjadiuje své nazory slusné,
e nasloucha druhym,

o dokaze tesit konflikty,

e pfijima zpétnou vazbu,

e vystupuje kultivovang¢.

6. Jsem tvorivy

Nas absolvent:

e vyuziva fantazii,

e tvofi vlastni napady,

e neboji se originalnich fesent,

e propojuje uméni, pohyb i1 poznévani.

7. Vazim si prirody i svého okoli
Nas absolvent:

e pecuje o prostiedi Skoly,

e rozumi zakladiim udrzitelného zivota,

e chrani pfirodu,

e znasveé okoli,
e« ma vztah ke své obci.

8. Umim vyuzivat technologie

N4s absolvent:
e pouziva digitalni technologie bezpecné,
e ovéfuyje informace,

e vyuziva technologie jako pomocnika pii uceni,
o respektuje pravidla digitalniho prostiedi.

9. Mam zdravé sebevédomi

Nas absolvent:
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e znasvé silné stranky,

e pfijima své limity,

e raduje se z uspéchu druhych,
« neboji se novych vyzev,

e VETi, ze se muze dale rozvijet.

Nas absolvent odchazi ze Skoly jako dité, které

e umi pfemyslet,

e umi spolupracovat,

e uUmi poméhat,

e umi pievzit odpoveédnost,
e umi se ucit,

e maradost z objevovani,

e VCii sobé i ostatnim.
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PRILOHA B

r ° r o v r M

Jak pozname kvalitni hodinu v nasi Skole?
Spole¢né sdilené znaky kvalitni vyuky
Tento dokument slouzi jako spole¢na opora pro pedagogy pfi planovani vyuky, hospita¢ni ¢innosti, profesnich
rozhovorech 1 sebereflexi. Nevytvari kontrolni seznam, ale spolecnou piedstavu o tom, jak vypada kvalitni
vzdelavani v nasi skole.
1. Déti védi, pro¢ se uci
Na zac¢atku hodiny rozuméji cili.
Vedi:

e o se budou ucit,

e proc je to dulezité,

e kde to vyuziji.
Hospitacni otazka: Vi dité, pro¢ prave tuto ¢innost déla?
2. Déti jsou aktivni
VeétSinu prace odvadéji déti. Nevyu€ujeme piedevsim vykladem.
Déti:

e piemysleji,

o diskutuiji,
e tvofi,

o Tesi,

e objevuiji.

3. Ucitel klade dobré otazky
PrevaZzuji oteviené otazky.

Naptiklad:

Co si myslis?

Jak jsi na to pfisel?

Existuje jeste jiné feSeni?

Co by se stalo, kdyby...?
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4. Chyba je soucasti uceni

Ve tiid¢ se déti neboji udélat chybu.

Chyba neni diivodem k obavam.

Je ptilezitosti ucit se.

5. Kazdé dité ma mozZnost uspét
Ucitel nabizi rGzné cesty.

Respektuje rozdilné tempo.

Podporuje kazdého zaka.

6. Déti spolupracuji
Ve tfid¢ je bézné:

pomahat si,

vysvétlovat si,

ucit se navzajem,
spolu rozhodovat.

7. U¢ime v souvislostech
Vyuka propojuje vice oblasti.

Déti hledaji vztahy mezi poznatky.
Vyuzivame:

projekty,

badatelskou vyuku,

Skolni zahradu,

obec,
realné situace.

8. Déti mluvi vice nez ucitel
Ucitel neni hlavnim fe¢nikem.

Dé&vé prostor détem.

Nasloucha.

Pta se.
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9. Hodina kon¢i reflexi
Na konci déti premysleji.
Naptiklad:
Co se mi podatilo?
Co m¢ prekvapilo?
Co bych pfiste udé€lal jinak?
Co si odnasim?
10. Ve tridé je bezpe¢no
Déti:
e neboji se mluvit,
o respektuji ostatni,
e podporuji se,
e zazivaji uspéch.
11. Uceni pokracuje i za dvermi Skoly
Déti propojuji skolu se Zivotem.
Ptame se:
Kde to vyuzijeme?
Komu to pomtze?

Jak to souvisi s nasim okolim?

12. Kazda hodina rozviji ¢lovéka
Nasim cilem neni pouze ptedat ucivo.
Chceme, aby kazda hodina rozvijela:

e zvidavost,

e samostatnost,
e odpovédnost,
e spolupréci,

e tvorfivost,

e radost z uceni.
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Hospitacni karta

Otazka
Déti znaji cil uceni.
Déti jsou vétSinu Casu aktivni.

Ucitel klade oteviené otazky.

Chyba je vyuzivana jako pftilezitost k uceni.

Déti spolupracuji a uci se od sebe.

Vyuka propojuje poznatky s redlnym zivotem.

Probihé prubézna zpétnd vazba a formativni hodnoceni.

Hodina kon¢i spole¢nou reflexi.

Ve tfid¢ panuje bezpecné a respektujici klima.

Zaci odchéazeji s pocitem, ze se néco skute¢né naucili.

Ano Casteén
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Pedagogické pozorovani kvality vzdélavani

1. Bezpecné prostiedi (nejen klima, ale vztahy)

Pozoruji:

O déti se neboji komunikovat

O ucitel reaguje s respektem

O déti respektuji pravidla

O chyba je pfirozenou soucésti uceni

O vSichni maji mozZnost zapojit se

2. Aktivita déti

Pozoruji:

O vetSinu prace délaji déti
O déti premysleji

o déti diskutuji

O déti spolupracuji
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O déti fesi problém

O déti tvoti

3. Uceni

Pozoruji

0 déti znaji cil

0O rozumi tomu, pro¢ se uci
O propojuji poznatky

O vyuzivaji zkuSenosti

O umi vysvétlit své feSeni
o reflektuji vlastni préci
4. Role pedagoga
Pozoruji

O oteviené otazky

O prabézna zpétna vazba

o diferenciace

O podpora samostatnosti

O prace s chybou

o respektujici komunikace

5. Kompetence

Co bylo dnes nejvice rozvijeno?
O komunikace

[ spolupréace

] feSeni problémut

O tvofivost
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L] odpovédnost

O digitalni gramotnost

[ Ctenaiska gramotnost

[0 matematicka gramotnost

L] ob¢anské kompetence

6. Reflexe

Co bylo nejsilngjsi?

Co bych zkusila priste?

Profesni cil

Jak déti pravé ted’ zazivaji uCeni.
A.ZS

prace s cilem
kompetence
formativni hodnoceni
gramotnosti

B. MS

Dité objevuje.

O experimentuje

O zkousi

O pta se

O spolupracuje

0 komunikuje

0 dokoncuje ¢innost
0 ma moznost volby

O rozviji hru
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O je aktivni

Pedagog

0 podporuje samostatnost
o citlivé reaguje

O rozviji jazyk

O vyuziva oteviené otazky
0 podporuje iniciativu
Klima

O déti se citi bezpecné

0 maji radost

O respektuji se

O spolupracuji

C. Skolni druZina

Kvalita odpoledniho vzdélavani.

Prostredi

O déti odpocivaji

O déti maji moznost volby
O bezpecné klima

0 individudlni pfistup
Cinnosti

O hra

O tvofivost

O pohyb

O pobyt venku

O spolupréce
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O samostatnost
Role vychovatele
O podporuje iniciativu
O respektuje potteby
O vytvafi pfilezitosti
O rozviji vztahy

0 podporuje wellbeing
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